Manuel Pérez Saénz 1848-1880: lectura de la contabilidad de un armador,
comerciante mayorista y banquero de Santiago de Compostela.

Ponencia presentada al 1V Encuentro de Trabajo de Historia de la Contabilidad
por Maria Jesus Facal - Departamento de Fundamentos da Analese Econdmica, Historia e
Institucions Econémicas. Universidad de Vigo.

En la historiografia gallega relativa al S XIX, es frecuente encontrar la adjudicacion del
calificativo banquero a determinados personajes relacionados con el comercio mayorista y con el
comercio maritimo, asi como también considerar como informaciéon relevante el hecho de poseer
acciones de bancos gallegos de la época: Banco de Santiago, Banco de la Corufia, Sociedad Credito y
Fomento de Vigo, o del Crédito Gallego. Sin embargo nunca se describe lo que realmente significa esta
actividad y qué implicacion ha tenido en las distintas actividades productivas. Se hacia pues, necesario
perfilar las funciones desarrolladas por estos comerciantes gallegos durante el siglo X1X, con el fin de
aclarar como se fue produciendo el proceso de especializacion bancaria.

Es la propia documentacion de esos participantes la que podia dar un mayor contenido a esta
objetivo. En este sentido la fortuna de haber podido acceder sin restricciones a la contabilidad de
Manuel Pérez Saenz," me ha permitido contrastar y confirmar datos obtenidos de las fuentes generales,
asi como caracterizar las peculiaridades de la especializacion bancaria en Galicia. Proceso que aunque
durante el siglo X1X comparte rasgos con lo acaecido a nivel mundial,? y en mayor medida en Espafia,®
presenta unas caracteristicas diferentes motivadas por la peculiar estructura de la economia gallega.*

Existe también informacion contable aunque discontinua de tres comerciantes banqueros, que
permite completar esta vision: en Pontevedra, Bernardo Sudrez Cobian, comerciante mayorista y
comisionado del Banco Espafiol de San Fernando y del Banco de Espafia;® en Ourense, Manuel Pereiro
Rey, corresponsal de la Sociedad Crédito y Fomento de Vigo, del Ferrocarril de Mediana del Campo a
Zamora y Orense a Vigo, del Banco de Emisidn de Santiago y de banqueros privados espafioles y
gallegos;® en Santiago, Simeén Gracia, a través de la empresa mayorista de textiles "J. de la Riva y
Garcia", que posteriormente transformo en diversas " Simedn Garcia y Cia" ubicadas en distintas
ciudades gallegas, y que sus sucesores convertirian en Banco, representando, asi, a una de las formas
més frecuentes de derivar en los negocios de banca en el S.XIX.” A todo ello hay que afadir la
documentacion contable hasta ahora inédita de “Simedn Garcia” de Orense, que se da a conocer en este
congreso y cuya explotacion sin ninguna duda aportara datos muy importantes sobre el proceso de

! El archivo histérico es patrimonio del Banco Gallego que es el legitimo sucesor de las actividades iniciadas por Manuel
Pérez Saenz. Las restricciones que he encontrado se refieren a las lagunas en la propia documentacidn, pues la humedad ha
destruido parte de la informacion contable sobre todo la relacionada con las primeros afios de la actividad de esta casa.

2 Collins, M (1990): Money and Banking in the U.K, a History. London: Routledge; Chapman, S (1984): The rise of
merchat banking. London: George Allen & Unwin

% Garcia Lépez (1987): Los comerciantes banqueros en el sistema bancario espafiol: estudio de casas de banca
asturianas en el siglo XIX. Oviedo: Universidad de Oviedo; Tortella, G (1975): Los origenes del capitalismo en Espafia:
banca, industria y ferrocarriles en el Siglo XIX. Madrid: Tecnos, 12 reimpresion; Tedde, P (1974): “La banca privada
espafiola durante la Restauracion (1874-1914)”. En: Tortella Casares, G (dir.) (1974), La banca espafiola en la
Restauracion. Tomo I: Politica y finanzas. Madrid: Servicio de Estudios del Banco de Espafa, pp. 217-455.

* Caracterizada por una amplia zona costera que le permite actividades de trafico maritimo y pesqueras con la consiguiente
posibilidad de desarrollo de industrias derivadas, una poblacion fundamentalmente agraria y la comercializacion a través del
mar de sus productos, con un bajo nivel de urbanizacién, con un fuerte proceso emigratorio y sin poder politico auténomo.
> La noticia de esta contabilidad procede de Carmona, X, Gallego, O, Lépez, P: Fuentes para la historia de la banca en
Galicia durante el siglo X1X y principios del XX" Comunicacion al 11 Congreso sobre Archivos Econdmicas de Entidades
privadas: Fuentes para la historia de la Banca y del Comercio de Espafia. Banco de Espafia 1986.

® Archivo Histérico de Ourense.

" Fondo Simedn, Archivo Histérico de la Universidad de Santiago. Para los comerciantes banqueros y textiles. Garcia Lépez
(1987), op cit.



especializacién bancaria ligada al negocio de la comercializacion de los textiles.® Aunque
lamentablemente para explicar las transformaciones de la banca gallega a final de siglo XIX continta
siendo fundamental la apertura, para su consulta, del archivo del Banco Pastor como depositario de la
documentacién contable de los negocios de Pedro Barrie y de la firma "Jose Pastor y Cia", este ultimo
es uno de los agentes gallegos mas importantes en la red nodal de la banca en Galicia de las Gltimas
décadas del siglo XIX.

Esta ponencia resalta la importancia de la exploracion de la contabilidad de Manuel Pérez
Séenz® para la comprension del proceso de especializacion bancaria en Galicia durante la segunda mitad
el siglo XIX. Teniendo en cuenta que algunos de los negocios en los que intervino este comerciante
fueron desarrollados por otros comerciantes (mayoristas y armadores) *° gallegos de la época, que al
igual que él se convirtieron en Bangueros (0 sus herederos en el futuro crearian bancos: el Banco
Gallego, el Banco Pastor, Banco Simeén)™, se podria deducir rasgos similares y sintetizar elementos
comunes que permitiesen caracterizar el proceso de especializacién bancaria en Galicia.?A través de la
contabilidad de MPS se aprecia como sus negocios comerciales le condujeron a ejercer como banquero,
impulsado por la negociacion de letras de cambio.

Entre los comerciantes gallegos que comenzaron su andadura en el siglo XV 11 con el comercio
colonial se encuentran algunos de los que lograron transformar (ellos o sus descendientes) a lo largo del
S XIX su capital en capital bancario.*® Durante la segunda mitad del S XIX se incorporaron nuevos
agentes (bien como comerciantes mayoristas, armadores, exportadores/ importadores), algunos de los
cuales también desembocaron en actividades bancarias. En Galicia, entre 1847 y 1881, existian
alrededor de 51 armadores.* En apariencia, todos se dedicaban a las mismas actividades, vinculadas a
las rutas comerciales nacionales e internacionales, pero sin embargo cada uno dependié de las
condiciones de su propio mercado urbano y de la posicion jerarquica de su ciudad/ puerto dentro de la
economia gallega.

La permanencia en la actividad econdmica a largo plazo, se encuentra también relacionada con
las estrategias familiares: El patrimonio de la mujer, sus vinculaciones familiares, el proceso de
liquidacion de la herencia del fundador de la casa comercial.* En este sentido se podria mencionar los
casos de: Manuel Barcena del puerto de Vigo, que se casé con la sobrina y heredera universal de

8 «Los registros contables de la casa comercial y bancaria “Simeon Garcia y compaiiia de Orense”. Ponentes Dolores
Rivero y Jorge Tua

%En adelante MPS

19Esta investigadora es consciente de la limitacion de este trabajo, al no contar con la rica informacién que aportaria la
consulta del archivo del Banco Pastor, el banco privado gallego de mayor entidad, en recursos propios y ajenos de Galicia.
Lo que podria aportar datos sobre la evolucién de "Hermanos Pastor”, armadores y comerciantes que comenzaron su
actividad en la década de 1860 y que junto al patrimonio procedente de Pedro Barrie pastor, daria lugar al citado banco.
1E| Banco Simedn se fusiono recientemente con el Banco Luso- Espafiol .S.A. Boletin oficial del Registro Mercantil, n1
168. Ambas entidades estaban controladas por la entidad portuguesa Caixa Geral de Depdsitos.

2En este sentido, aunque con otra dimensién muchisimo més amplia, dada el entorno econémico, politico en el que se
movieron sus negocios, es un camino seguido por Merchants Banking . Chapman (1984) op cit; Jonker (1996): Merchants,
Bankers, Middlemen: The Amsterdam Money Market During the First Half of the 19th. Century. Amsterdam: Neha.
3 Algunos abandonaron las actividades mercantiles: José de Andrés Garcia y Cia, Andrés Yéfiez, Ramoén Pérez Santa
marina, Viuda de Lucas de Barros y Cia, en Santiago; En la Corufia: Josef Alvarez del Brafia, Juan Menéndez, Bruno Herce,
Ramon Fernandez de la Barca, J. V Galceran, Benito Santos, Josef de Vila, Jeronimo Zalvidea; En Vigo: Francisco M.
Menéndez, Bernardo Barcena, Manuel Taboas, Norberto Velazquez Moreno. Sobre el comercio gallego con Américaenel S
XVIII ver L. Alonso Alvarez (1986): Comercio colonial y crisis del Antiguo régimen en Galicia, 1778-1818, Santiago,
Xunta de Galicia .

¥ vazquez, A (2000): La emigracion gallega a América, 1830-1930. [Tesis Doctoral. Universidade de Santiago de
Compostela].

> Aunque no existe un mercado gallego integrado en el periodo que abarca este trabajo, entre los distintos agentes
econémicos existen multiples relaciones econdmicas derivadas no solo del comercio sino de las diversas instituciones
nacionales que les afectan: pago de impuestos, audiencia del Reino de Galicia, departamentos maritimos, etc.

% Elndmero de hijos e hijas del matrimonio (puesto que de ello dependia la permanencia de la mayor parte del capital en el
negocio), de la edad de los hijos y de su conocimiento de los negocios del padre, y de la actividad econémica o profesional
de los conyuges de las hijas puesto que ello facilitaba (o dificultaba) la continuidad de los negocios familiares
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Leopoldo Menendez, armador vigués del comercio americano del siglo XVIII, con quién Barcenas
estaba asociado como socio industrial; Eusebio da Guarda de A Corufia, se casé con la viuda del
empresario Juan Menéndez del que habia sido factor; Nicolas M 0 del Rio también de A Corufia era
yerno de Eduardo Santos y a la muerte de este fue el que dio continuidad a “Vda de Santos e hijos”;
Pedro Barrie Pastor menor de edad en 1856 cuando acaecid la muerte de su padre Pedro Barrie
Marchesi (hijo del empresario y comerciante con América Fco Barrie) por lo que uno de sus tios J.
Pastor Horta, socio de "Pastor hermanos", se hizo cargo de la gestion del patrimonio familiar, y cuando
alcanz6 la mayoria de edad se integr6 como socio en " José Pastor y Cia"; Augusto José de Vila quien
dejo6 una familia muy numerosa e hijos menores de edad a su fallecimiento, por lo que su hombre de
confianza y representante de la firma, Nemesio Rodriguez, tomd las riendas del negocio aunque no
logré dar continuidad al entramado empresarial de su antecesor.'’

Los mecanismos que conducirian a comerciantes mayoristas y armadores a la especializacion
bancaria estaban relacionados con su intervencion en los intercambios de bienes y servicios, en la
gestion de letras de cambio, en la financiacion e inversion de determinados sectores productivos, en la
concesion de credito a otros agentes econdmicos, asi como en la canalizacion y posterior captacion de
las remesas de dinero remitidas por los emigrantes gallegos que se habian instalado en América Latinaa
partir de las décadas de 1840/50/60. La derivacion hacia la banca parece haber dependido de la
estrategia desarrollada por cada uno de ellos ante los cambios estructurales del comercio internacional,
de la industria y de los medios de transporte, aunque también y en gran medida por las capacidades del
individuo emprendedor del negocio: su intuicion, asuncion de riesgos, sus conexiones y su
conocimiento de los diferentes mercados.*®

A través de la vinculacién de MPS con los sectores productivos gallegos, se perciben las
posibilidades de los comerciantes banqueros gallegos de contribuir al proceso de modernizacion y
desarrollo de la economia gallega, en la senda marcada en su dia por R. Cameron.™ Si bien hay que
tener muy presente que durante el periodo de vida econdmica de este comerciante(1845-1880) Galicia
estaba, en términos Rostowianos, en la etapa de la transicién y la banca en un proceso de formacién.?

La relacion de MPS con los sectores productivos gallegos permite perfilar su estrategia
empresarial. En el sector primario su papel fue de intermediario entre el hinterland agricola y los
mercados externos y se mantuvo en una continua adaptacion a las condiciones cambiantes del mercado
internacional y nacional. En las compras de productos agrarios que efectuaba, unas veces por cuenta
propia (maiz) y otras por orden de compradores de fuera (ganado vacuno), debia pagar en dinero en
efectivo, aunque solo asumia un mayor riesgo en el primero caso al realizar la operacion sin tener
comprador final y precio de venta. Pero en ambos casos las ventas le proporcionaban letras de cambio,
sobre todo en libras esterlinas, cuando estas eran importantes para la economia espafiola. Su papel en el
sector agrario debe valorarse por su contribucion a la disminucion de los costes de transaccion, al

17 Se puede citar de Eusebio da Guardia, casado con la viuda del empresario y naviero Juan Menéndez del que era factor,
quien desarrolla sus propios negocios tomando como base el patrimonio y los contactos de J. Menéndez. También el de
Nicolas Maria del Rio, casado con una hija de Eduardo Santos importante exportador de ganado, y que a la muerte de su
yerno pasa a dirigir los negocios bajo la firma "Vda de Santos e hijos", y una vez liquidada la herencia dirige los negocios
bajo su propio nombre. En la consolidacién de los negocios de "J. Pastor y Cia" se conjugaron varios elementos: el
patrimonio de una familia con hijos menores de edad, y lazos familiares con personas dedicadas a los negocios. Cuando
Pedro Barrié Marchesi murid, hijo de Juan Francisco Barrie, todos sus hijos eran menores de edad, y su mujer Gertrudis
Pastor, era hermana de José Pastor y Horta. Los hermanos Pastor constituyen la sociedad "J. Pastor y Cia", y J: Pastor se
casa con una nieta del Juan Francisco Barrie, por lo que se estrechan vinculos patrimoniales.

18 Los casos de Hermanos Pastor, Narciso Obanza de la Coruiia, “Hijos de Simeon Garcia y Cia”de Ourense, Villagarcia y
Santiago, “Hijos de A. Nufiez” de Betanzos, “Banca Soto” de Chantada, “Banca Nogueira” de Rivadavia. Ver en Registro de
Bancos y Banqueros los comerciantes que solicitaron su inclusion como Bancos y Banqueros a raiz de la ley Camb6 . AHBE
Cameron, R (1974) La Banca en las primeras etapas de la industrializacién , Madrid, Ed Tecnos; Cameron, R (1972):
Introduction. pp 3-25 en Banking and Economic Development. Some Lessons of History New York Oxford Univesity
Press.

%0 Rostow, W.W (1960): The Stages of Economic Growth. A Non- Communist Manifiesto, Cambridge, Cambridge
Univerity Press



realizar compras en grandes cantidades y ofrecer precios de referencia. En la historiografia agraria
gallegay siguiendo el planteamiento de autores contemporaneos es muy recurrente la preocupacion por
la usuray la falta de crédito agricola, que se considera como uno de los males que aquejaban al sector
en la época.”! La agricultura demandaba crédito a largo plazo y ello sobrepasaba las posibilidades de los
comerciantes, que por su propia actividad requerian capital a corto para sus inversiones en las que era
fundamental la liquidez.?? De hecho solamente he encontrado una referencia de demanda de crédito por
parte de agricultores a MPS, donde estos le solicitaban un crédito en especie debido a su condicion de
acopiador y comerciante mayorista de granos.*

En el sector industrial, establecid relaciones con las principales industrias de la ciudad (fabricas
de curtidos) y del hinterland (fomentadores y salazoneros) a los que proporciond servicios financieros.
Respecto a la industria pesquera, la intervencion de MPS se centr6 en la negociacion del papel
comercial creado por los fomentadores, y fue muy pequefia su participacion en la comercializacion.?
Los fomentadores le enviaban a negociar sus letras, gran parte de ellas sobre plazas espafiolas de gran
demanda, destacando entre ellas el papel sobre Barcelona importante para los compradores de textiles
catalanes. MPS obtenia un volumen importante de papel comercial a negociar y/ o cobrar, a cambio les
proporcionaba liquidez y otros servicios (cobros y pagos en Santiago, dinero metalico, papel comercial
sobre plazas gallegas). En cuanto a su relacion con la industria del curtido, fue donde desarroll6 una
mayor actividad desde el comienzo de sus negocios, al invertir primero en la compra al por mayor de
cueros al pelo en Argentina para su distribucion y venta en Galicia, y posteriormente a través del crédito
comercial, de la negociacion de letras y de la concesion de préstamos a largo plazo a los empresarios
mas importante del sector en la ciudad, la familia Harguinday. En definitiva, ofertaba servicios
bancarios y financieros.

Sus actividades en el sector terciario fueron variadas, ejerci6 como comerciante mayorista,
armador y banquero. Como comerciante realizé compras y ventas al por mayor a mercados distantes y
desarroll6 actividad como exportador/ importador de productos alimenticios y materias primas; compra
de pieles al pelo, azlcar o cacao, tasajo, sal, alquitran y brea, bacalao, y ventas de vino, harinas, maiz,
ganado. Como resultado de estas actividades logré ampliar sus contactos, asi como obtener letras de
cambio y medios de pagos en diversos lugares, que le otorgaban una posicion ventajosa en el mercado
local, convirtiéndose en un punto de referencia para otros comerciantes de fuera de Galicia, que
necesitaban realizar sus cobros/ pagos en la ciudad y su hinterland.

Asi de su actividad como acopiador de maiz pasé a ser exportador de ganado vacuno a
Inglaterra, o de monedas de plata a Francia, importador de bacalao noruego, todo ello le dio oportunidad
de introducirse en el negocio de las letras de cambio en moneda extranjera.

2! Entre los coetaneos que planean el problema de la usura y de la miseria del campesino gallego: J. M0 Bolafio (1853):
Informe sobre las causas de la miseria de Galicia, Lugo; R. Pasardn y Lastre (1853): Informe sobre el estado en que
hallé a los colonos pobres de Galicia el hambre que los afligiéo durante el afio 1853 y sobre el establecimiento en cada
uno de sus partidos judiciales de una caja de préstamos hipotecarios, Madrid Para el estudio de un coetaneo sobre el
crédito agrario: Diaz de Rabago, J (1883): Crédito Agricola. Santiago. Para los bancos agricolas de Ourense y Pontevedra :
M0 X. Rodriguez Galdo (1986): Bancos agricolas, desamortizacion de Madoz y pequeria explotacion campesina, Revista
Gallega de Estudios Agrarios, n1 7; y X. Farifia Jamardo y M. Pereira Figueroa (1986): A deputacion de Pontevedra
1836-1986. Vigo.

22 MPS en diversas ocasiones requirié de préstamos para sus propios negocios, sobre todo de dinero efectivo por dfas, para
poder efectuar sus acopios.

% De dicha referencia se deduce que la cesion de crédito formaba parte de la estrategia de MPS para establecer buenas
relaciones con los labradores, que eran en tiempos normales sus proveedores: " No me gusta mucho los préstamos de granos,
especialmente el de maiz, porque al pagarlos suele suceder no hacerlo en tan buena calidad como se presto, pero a veces
no hay mas remedio que condescender con los vecinos, siquiera para llevar armonia, aunque mediante intereses luego se
acaba por desgracia” Carta a Rodriguez Obaya de 21.10.49. No he apreciado su intervencion en préstamos usurarios,
registrandose algunos pequefios préstamos, pero no son muy frecuentes ni tampoco caracterizan su actividad. Era
demandante de liquidez.

%4 Realiz6 alguna exportacion de salazén de poca importancia a la Habana y al Norte de Espafia y algo de grasa de sardina,
utilizada como fuente de luz en los hogares de renta baja y en las tenerias. La comercializacion estaba en manos de los
propios fomentadores, quienes enviaban sus barcos a los lugares de consumo
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Participé de manera activa en el transporte maritimo hasta finales de la década de 1860. La
actividad de MPS como armador estuvo determinada por la evolucion de los medios de transporte y las
condiciones del comercio internacional, que fueron cambiando cuando el trafico transoceanico se
efectud de modo regular con los buques de vapor y a través de las compafiias transatlanticas. Varié con
la profundizacidn de las relaciones comerciales y financieras de los mercados latinoamericanos con el
mercado inglés. MPS finaliza abandonando las actividades comerciales, puesto que como residente en
Santiago ya no contaba con ventajas de situacion. Como armador de buques y como consignatario sus
puertos de referencia en Galicia eran: Carril, Puente Cesures,” Villagarcia de Arosa,?® Santa Eugenia de
Riveira y Muros.”’

Los armadores gallegos en los afios 1840/50/60 aprovecharon las expediciones de emigrantes a
Ameérica para invertir en mercancias espafiolas y americanas, puesto que por un lado disponian de
informacidn sobre los precios que alcanzaban los productos espafioles en los puertos latinoamericanos,
por otro lado conocian las necesidades del mercado gallego e incluso de otros puertos de la Peninsula
Ibérica. Una vez realizada la venta del producto en los puertos, se producia el retorno de capital, que en
la mayoria de las veces se hacia en forma de azucar, cacao, aguardiente de cafia o cueros. Pero los
beneficios dependian ademas de las incidencias del barco en su travesia, del puerto de arribada y de la
situacion del mercado a su llegada (las rutas dependian de los fletes conseguidos en el viaje de retorno,
no regresaban siempre al puerto base).? Las relaciones de los comerciantes americanos con el mercado
inglés facilitaron que tanto los beneficios obtenidos por las ventas, como los pagos efectuados por los
agentes de los comerciantes gallegos en América, retornasen en letras en libras esterlinas en lugar de en
mercancias. Se abria con ello una nueva actividad para armadores gallegos, la negociacion de libras
esterlinas y una mayor dedicacion a la negociacion de papel, tanto nacional como extranjero,” los
beneficios del empresario gallego no se completaba hasta el cobro de la mercancia y estaba supeditado
al precio al que finalmente pudiese vender las letras en libras.*

En su condicion de armador MPS participd en la organizacion de varios viajes con emigrantes
al Rio de la Plata, a partir de lo cual desarroll6 su actividad como importador /exportador con aquella
region (pieles, azucar/ harina, vino) e incluso en alguna ocasién como intermediario en el comercio
interamericano (tasajo a Cuba).

En el proceso emigratorio gallego hacia América Latina hubo dos aspectos que se relacionan con
la actividad bancaria, la financiacion del pasaje y el envio de dinero de los emigrantes a su familias.
Respecto al primero, los armadores parecen haber estado al margen de la usura, al menos segun la
contabilidad de MPS, posiblemente fuese realizada por los intermediarios o vecinos con un cierto nivel
de ahorro.®! En realidad el interés del armador era lograr que el pasaje de su barco o expedicion
estuviese completo y de esa forma rentabilizar su inversién. En el caso de que hubiese disposicion de
viajar pero la persona no contase con liquidez para pagar el pasaje, los armadores buscaron la forma de

% posefa un Almacén en el que se vendian y también se depositaban los productos

%65y cufiado Mateo Garcia de la Riva, casado con una de sus hermanas, era el encargado de realizar los negocios en este
puerto.

“’eran dos puertos muy utilizados, de donde procedian la mayoria de los capitanes de los navios y también proporcionaba
flete a los navios.

%8 Desde Santander o Marsella pasando por Cédiz.

?%La negociacion del papel nacional se termina hacia 1886 con la red de sucursales del Banco de Espafia que va a contribuir a
que el precio del papel sobre cualquier plaza espafiola ya no se cotice con beneficio o quebranto. Castafieda (2001) :
Esplendor y ocaso del mercado de letras de cambio en la Barcelona del siglo XIX. [Tesis Doctoral. Instituto
Universitario Europeo. Florencia].

%0 |a oferta de papel en Galicia dependia no solamente de los propios giros, esto es del volumen de medios de pago
generados por las ventas a una plaza concreta, sino del papel enviado en compensacion a bienes o servicios recibidos por los
comerciantes de otras zonas /ciudades/ paises, que solia ser el mas utilizado; es el caso del papel Londres, Madrid, o
Barcelona. Por otra parte la demanda de papel que recibia p. ej MPS , era realizada ademas de por empresarios de Santiago
por comerciantes de otras ciudades o puertos gallegos y de fuera de Galicia.

3! para las modalidades de la financiacion del viaje a América véase Vazquez (2000) op. cit, este autor también presenta
unos datos cuantitativos sobre remesas de la emigracion.
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asegurarse el cobro del billete, cediéendolo a cambio de la firma de una obliga o de un compromiso de
pago en América. La intervencion de MPS en la recepcion del dinero enviado por los emigrantes a
Santiago de Compostela y a su area de influencia estuvo ligada al hecho de haber organizado las
expediciones de emigrantes a Ameérica Latina y de haber continuado con relaciones comerciales en
dicho continente. Gracias a estas actividades establecio conexiones, tanto en América como en los
pueblos de Galicia, por las que fluyeron las ordenes de pago originadas durante el periodo de difusiony
de la primera intensificacion de la emigracion en las zonas litorales gallegas.*” El flujo de dinero le
permitio aumentar tanto su oferta de letras en libras esterlinas (con lo que le compensaban las casas
americanas) como sus conexiones con otras zonas de Espafia (que también comenzaron a recibir
ordenes de pago), asi como comenzar a captar ahorro. Aunque esto se modifico a partir de 1880 cuando
los banqueros de Madrid y Barcelona comenzaron a sustituir a los banqueros ingleses en la cadena de
las ordenes de pago que llegaban a Galicia procedentes de América latina.*®

La actividad comercial y maritima desarrollada por los empresarios gallegos les proporciono
conexiones en el exterior, estos vinculos dotaron de un mayor contenido a las relaciones entre ellos
dentro de Galicia, al compartir corresponsales y consignatarios de diversos puertos alrededor del
mundo. Los comerciantes gallegos se situaron en una red multilateral de pagos, a través de la que fluian
letras de cambio a pagar (0 cobrar) en distintas plazas espafiolas, y letras denominadas en moneda
extranjera (francos y sobre todo libras esterlinas). Esos medios de pago posibilitaban p.ej: transferir
fondos desde Rio de la Plata a los pueblos de Galicia a través de Londres, o remitir fondos a Francia
para pagar las importaciones sin necesidad de crear papel comercial.**

La inexistencia en aquella época de bancos (publicos o privados) con sucursales en las ciudades
y pueblos importantes de la Peninsula , a través de las cuales hacer fluir las ordenes de pagos, impulsé
la formacion de una red nodal de agentes (comerciantes, armadores, consignatarios, banqueros) que se
encarg6 de hacer efectivo este flujo.* Inicialmente existian varias redes pero no estaban conectadas
entre si. Cada comerciante contaba con sus propios agentes, unidos por actividades econémicas
concretas consolidadas en el tiempo y forjadas por una confianza mutua, basada en la experiencia de sus
contactos. Con la ampliacién y crecimiento del comercio asi como del consiguiente aumento del flujo
de los medios pagos, las diversas redes se conectaron buscando la reduccidn de los costes de transaccion
y se constituyeron redes nodales. La red abarcaba a los comerciantes de los puertos y ciudades espafiolas
de cierta significacién economica regional, nacional o internacional, a los agentes latinoamericanos y su
nexo era el sistema financiero inglés.*® Estaba formada por personas e instituciones relacionadas bien
con la importacién/ exportacion, con el comercio mayorista, bien con armadores/ consignatarios, y por
supuesto con instituciones financieras formales ya existentes, bancos y banqueros, vinculadas a los
flujos de medios de pago internacionales. Aquellos que no eran instituciones financieras pero estaban
integrados en la red tuvieron la oportunidad de transformar su actividad, en funcién del mayor n1 de
conexiones y del movimiento de sus negocios, y especializarse en la oferta de servicios financieros
convirtiéndose en agentes principales. La capacidad de negociar con moneda extranjera, muy

%2 \Vazquez (2000;240-268), op. Cit.

%Garcia Lopez, R (1992): Las remesas de los emigrantes espafioles en América. Siglos X1X y XX. Columbres.

% Por ejemplo, importadores de productos franceses o de tejidos catalanes, de droguerfa o quincalla.

% Aungque existieron en la primera mitad de los afios 60' delegaciones o sucursales de las sociedades de crédito en las
ciudades gallegas, pero estas ademas de desaparecer con la crisis de 1866, no tenian conexiones con América latina, estaban
centradas en las redes establecidas por las sociedades de crédito francesas, vinculadas al ferrocarril.

%8| as externalidades de red Eichengreen, B (2000): La globalizacion del capital. Barcelona. Para la formacion del sistema
bancario de Argentina, Brasil y Cuba de la época, ver Marchal, C (1995): Modelos y sistemas Bancarios en América latina
en el siglo XIX (1850-1880), en Tedde,P. y Marichal ,C, (coords) (1995): La formacion de los bancos centrales en Espafia
y América Latina (Siglos XI1Xy XX). Vol. I: Espafiay México. Madrid: Banco de Espafia. Servicio de Estudios. Vol I,
pp.131-157. Regalsky, A. M.: “La evolucion de la Banca Privada nacional en Argentina (1880-1914).Una introduccion a
su estudio. en Tedde,P. y Marichal,C, (coords) (1995), La formacién de los bancos centrales en Espafia y América
Latina (Siglos XIX y XX). Vol 11: Suramérica y el Caribe, pp 35-59. Garcia Alvarez, A.(1990): La gran burguesia
comercial en Cuba 1899-1920. La Habana.



demandada tanto por el sector industrial espafiol para pagar sus importaciones, como por la Tesoreria
del Estado para efectuar el pago de los intereses y las amortizaciones de la deuda externa espafiola, fue
un elemento importante en la conformacion de la red en Espafia.®” Aunque MPS no fue agente principal,
puesto que este papel le correspondié a los armadores corufieses,*® él ocupd un papel intermedio entre
la economia de su &rea de influencia con la economia nacional e internacional a través de sus
conexiones con A Corufiay Vigo. Toda esta red nodal se modificé en las dos Gltimas décadas del siglo
XIX, a partir de la instalacion de las sucursales del Banco de Espafia en las principales ciudades de
Espafia,®® que contribuy6 a que multiples casas dedicadas a la negociacion de letras en Galicia
despareciesen a lo largo del ultimo tercio del S X1X, al igual que estaba pasando en Espafia y en el resto
del mundo aunque en este caso fuese consecuencia del proceso de concentracién bancaria.*

En definitiva se puede decir que los comerciantes mayoristas y armadores gallegos compartieron
un espacio fisico, el mar, y un espacio socio-politico-institucional, Galicia como realidad linguistica,
geografica y juridica, que les condujo a relacionarse entre si y a establecer lazos econdémicos, aunque
estos no se concretaron en uniones formalizadas juridicamente. Se podrian citar alguna de los negocios
mas significativos que MPS realizd en asociacion con otros comerciantes; la compra de maiz con
destino a Irlanda en la que se asocio con Rodriguez Obaya de Cesures; la compra de cueros al pelo
procedentes del Rio de la Plata o de Brasil asociandose con fabricantes de curtidos santiagueses o con
inversores de Vigo como F. Villoch; y las diversas expediciones de pasajeros al Rio de la Plata con
Bruno Herce de A Corufia, e incluso con inversiones mas a largo plazo en barcos mercantes con Roque
Martinez o con Manuel Pérez Sdnchez ambos de Santa Eugenia de Riveira. Sin embargo estas no
Ilevaron a acuerdos para crear empresas de larga duracion o para impulsar infraestructuras o
instituciones comunes.

Fuentes

La contabilidad de Manuel Pérez Saénz y de sus continuadores (“Hijos de Pérez Saénz”,
“Olimpio Pérez”, “Olimpio Pérez e Hijos”, “Hijos de Olimpio Pérez”, “Banco de Crédito e
Inversiones”, y Banco Gallego) se encuentra en los Archivos del Banco Gallego, en A Corufia y en
Santiago de Compostela. Lamentablemente no esta catalogada por lo que de momento no se puede
presentar un recuento exhaustivo de la misma. La documentacion esta en fase de catalogacion vy las
intenciones de los actuales dirigentes del Banco es reunir toda la documentacion en un tnico edificio.

Mi trabajo en este archivo ha sido bastante duro, puesto que la mayor parte de la documentacion
y de los libros de contabilidad se encontraban apilados en una nave industrial, por lo que mi primer
trabajo consistié en poner un minimo orden a la misma. De ello facilmente se deduce que es muy
posible que en el momento que se realice un catalogo completo puedan aparecer mas libros de los que
yo he catalogado.

En la presente ponencia me limitaré a describir exclusivamente la documentacion relativa al
periodo correspondiente a Manuel Pérez Saenz 1845 y 1884.*" Este comerciante inicié su contabilidad

¥’No me refiero a la retornos de grandes capitales realizados por empresarios, sino a las pequefias remesas distribuidas por
los pueblos de Espafia, tanto de Castilla como de la Espafia litoral.

%8 El hecho de que MPS no fuese importante a nivel nacional o internacional, no invalida el planteamiento y las pruebas que
se planean en este trabajo. Son hipotesis de trabajo que solamente el acceso a los archivos del Banco Pastor podrian
proporcionar una imagen mas clara y completa de este proceso y de esta red nodal.

%9 En 1874 se establece el monopolio del Banco de Espafia, pero la red de sucursales no comienza a desarrollarse hasta
1886/87. Castafieda (2001b): EI Banco de Espafia (1874-1900). La red de sucursales y los nuevos servicios financieros.
Madrid. Las sucursales de la banca nacional son del S XX. Tedde (1974): La banca privada espafiola durante la
Restauracion (1874-1914) en La Banca espafiola en la restauracion. | Politica y finanzas. Madrid

“Collins, M (1991): Banks and Industrial Finances in Brianin, 1800-1939, Londres.; Mufioz, J (1970): El poder de la
banca en Espafia, Madrid; Pascual i Domeénech, P(1991): El mecat financer i el sistma bancari catala, 1844-1964, en
Historia Econdmica de la Catalunya Contemporania, Vol 3, pp 351-378; Sudria i Triay,C (1996): La banca privada
espanyola en el segle X1X en L=Aveng, n1209, pp 20-23; Tedde de Lorca, P(1974). La banca privada espafiola durante la
Restauracion 1874-1914, en La banca espafiola en la Restauracion, Madrid, V1, pp 217-455;

* Se conserva la documentacion de los periodos posteriores.
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oficial en 1845, afio que considero es el de inicio de sus negocios como comerciante mayorista, ** 1884
es el afio en el que sus herederos presentaron la liquidacion de sus negocios, proceso que se inicié con
su muerte en marzo de 1880. Ademas de la informacidon contables existe una documentacion variada, tal
como documentos notariales, cartas, y documentos varios que se produjeron en relacion con la actividad
econdmicay financiera. A continuacion se haré una relacion de dichos libros y posteriormente un relato
de la informacion que he extraida de los mismos, que me ha servido de base para hablar del proceso de
especializacién bancaria.

Libros Mayores

Libro que comprende los afios1845 al 1847

Libro 1851 a 1856

Libro de 1863 Incompleto

Libro anuales desde 1865 a 1869

Libros semestrales a partir de 1870.

Libro de Inventario

Un libro de balances que recoge desde el 1° enero de 1845 al 31 de diciembre de 1855.

Libros diario

Libro que abarca desde 1847-1851

Libro desde 1854 a mayo 1856

Libro de 1865-1866

Libro desde 1867 a1869

Libro desde 1869 a 1871

Libro de 1880

1881

1882

Libros de Caja

Numerosos, pero no he tomado relacién de los mismos.

Letras a Pagar

Dos libros sin numerar en los que se recogen billetes a pagar y a cobrar:

Desde 1.1.63 a 1865

abril 1867-diciembre 1867

Serie numerada de 12 al 7° desde 18769 a 1884

Libros de Efectos a negociar

Desde 2 enero 1871 al 8 de Abril 1872

Desde 9 de febrero 1874 a 21 agosto de 1876

2 enero de 1882 al 31 diciembre 1882

enero 1883 a enero 1884

Copiador de efectos

3 enero 1876 a 29 agosto 1878

Copiador de letras s/ varias

13 agosto 1867 a marzo 1868

10 mayo 1872 a 19 octubre 1872

19 octubre 1872 a 21 enero 1873

2 mayo 1874 a Diciembre 1875

mayo 1880- junio 1881

*2De acuerdo con la normativa derivada del codigo de comercio, para ejercer de comerciante hay que legalizar los libros de
contabilidad. Inicia su contabilidad formal el 16 de enero de 1845, pero segin se puede desprender de los libros de
contabilidad, llevaba sus anotaciones aunque no de una manera formal. Libro de Inventarios de MPS, pag 3. En una carta
que dirige a un familiar narra su actividad como minorista de granos en épocas anteriores. Cartal6.12.50 a Ledn Pérez
Bobadilla de Valladolid.



febrero 1884 a Diciembre 1884
Copiador de Giros sobre Santiago
enero 1871 a 26 agosto 1873

Agosto 1873 a julio 1878

Julio 1878 a junio 1882

Copiador de Billetes

Deteriorado: .... julio 1874

abril 1880 a febrero 1883

Febrero 1883 a Diciembre 1884
Copiador de letras s/ Santiago

1871 octubre 1872

1872 a abril 1874

1874 deteriorado

Diciembre 1875 a enero 1878

Abril 1878 a febrero de 1880

5 octubre 1882 a 30 marzo 1883

31 marzo 1883 a 14 agosto 1883
agosto 1883 a diciembre 1883

abril 1884 a 17 octubre 1884

Libros de Facturas

Desde 1858, a partir de 1869 estos libros anotan fundamentalmente las letras con resaca
Libros de Embarque

Libro correspondiente a los afios 1851-1873
Libros de Correspondencia

Desde el libro n® 9 que comienza en septiembre 1848 en adelante.
Faltan los siguientes libros:

n°11( marzo de 1851- ..)),

12 ( ....hasta marzo 1852),

14 (septiembre 1852....),

15 (...diciembre 1853),

17 (diciembre 1854-agosto 1855),

19 (octubre 1856 al diciembre 1857),
22 (19 mayo 1857 al 19 julio 1857),
24 ( septiembre 1857....),

25 (....diciembre 1858),

28 (julio 1858 al septiembre 1858),
38 (julio 1860 a septiembre 1860) ,
41 (enero 1861- abril 1861) ,

45 (mayo 1862 al septiembre 1862).

A continuacién haré un breve recuento de las transformaciones legales que experimentaron los
negocios de este comerciante y sus sucesores. MPS lleg6 en 1825 a Santiago procedente de la Rioja
(Cameros). Trabajo en la casa de Francisco Rodriguez Arijon y Freire de Andrade, dedicado al
comercio al detall y al mayor, propietario de una cereria, de un bergantin " El protegido”, rentista y
aparcero.®® Su llegada a la ciudad posiblemente fuese una consecuencia del "efecto llamada" y de los
numerosos contactos familiares, puesto que entre los residentes en la ciudad habia numerosos

**Era de San Julian de Coyro, casado tres veces: Marfa Padin, Rita Lifiares y Antonia Cepeda. Su hermano era un presbitero
de la cofradia de Nta sefiora de la Concepcion, de Santiago, y vecino de San Benito del Campo.. No figura en el libro de
comerciantes de 1830. La cereria estaba en la calle del Rosario. La que serd la sede de los negocios del Banco en la calle
Cervantes fue adquirida por Rodriguez Arijon en 1842.



comerciantes procedentes de la zona de Cameros. ** Doce afios més tarde se casd con la tnica hija de
Francisco Rodriguez.”> MPS aportd a los negocios del que seria su suegro conocimientos de
contabilidad y de caligrafia. Comenzd a realizar negocios por su cuenta, que consistieron inicialmente
en el acopio de granos al por menor, pero en 1845/47 ya era comerciante mayorista de grano para la
zona de Malaga, copropietario de varios barcos,*® y entre 1854 y 1866 en la contribucién industrial
cotizaba como almacenista de ultramarinos.*’

Capital de MPS y capital familiar (reales)

Liquido MPS Mujer  matrimonio herencia mujer familia total pasivo

16.1.45 109.555  28.500 98.551 127.051 275.268
06.02.52 182.568  26.880 243.279  270.159 410.923 1.534.711
31.12.52 118.584 118.164 334.563 410.000 1.358.851
31.12.58 31.632 981.987 2.120.565
31.12.65 372.106 994.845 7.062.682
31.12.70 592.898 1.013.616 9.279.552
31.12.75 1.281.274 1.034.590 10.144.824
1.1.80 1.926.854 335.674 10.649.158
3.06.84 4.037.234 335.674 12.223.353

Fuente: libros mayores y libro de inventario de MPS

El cuadro anterior recoge en la primera columna el capital que se va acumulando como
consecuencia de los ingresos patrimoniales y ganancias anuales de los negocios. Las siguientes
columnas recogen el capital aportado por el matrimonio, y las entradas de capital de su mujer
procedente de herencias. La sexta columna recoge en los primeros afios préstamos de su suegro,
cantidad que a partir de 1856 se integra en el capital como herencia de su mujer, y en los afos finales
parte del capital correspondiente a herencias que quedé invertido en el negocio.® La tltima columna, se
refiere al valor del Balance a final de afio.*

En el siguiente cuadro se presenta la estructura del Balance entre 1845 y 1858.>° El volumen del
pasivo ascendia a 275.270 rs: el 40 % eran los gananciales acumulados entre 1837-1845,>" el 36 %
correspondia a su esposa, el 12 % formaba parte de su capital personal y el 14% restante lo constituian
partidas acreedores. En el Activo destacan, una factoria donde se almacenaban las mercancias enviadas

* La historiografia gallega continuamente habla de los extranjeros que llegaron a Galicia en el S XVIII 'y XIX. En la
industria del salazon, los catalanes; en la industria del curtido, los vascos; en el comercio de textiles, los riojanos; en el
transporte, los maragatos. Barreiro Ferndndez, X.R Historia Contemporéanea de Galicia. IV. Economia y Sociedad;
Carmona, J(1990): Crisis y transformacion de la base industrial gallega, 1850-1936, en Nadal, J. y Carreras, A(dir y corrd):
Pautas regionales de la industrializacion espafiola(siglos XIX y XX), Barcelona, pp 23-48; Meijide Pardo, A (1986):
“Las primeras industrias del curtido en Betanzos” Untia. Boletin do Seminario de Estudios Marifidns, n°2 pp 27-43,;
Fernandez Vazquez, T (2002): La industria del curtido en la Galicia Contemporanea, Tese doctoral Universidad de
Santiago de Compostela CDROM.

*® En la parroquia de San Benito del Campo 15 de mayo de 1837. Tuvieron 3 hijas y 3 hijos, dos hijas murieron antes que la
madre en 1848 y un hijo después en 1854. La tercera hija Celestina, estaba casada con Joaquin de Andrés Rodriguez
propietario de una fabrica de curtidos, muri6 en 1881 poco después que MPS. MPS se volvi6 a Casar con Ramona Garcia,
de Rosillo (Logrofio)

**De acuerdo con la normativa derivada del codigo de comercio, para ejercer de comerciante hay que legalizar los libros de
contabilidad. Inicia su contabilidad formal el 16 de enero de 1845, pero segin se puede desprender de los libros de
contabilidad, llevaba sus anotaciones aunque no de una manera formal. Libro de Inventarios de MPS, pag 3. En una carta
que dirige a un familiar narra su actividad como minorista de granos. Cartal6.12.50 a Ledn Pérez Bobadilla de Valladolid.
*'Archivo Histérico de la Universidad de Santiago, Fondos Municipales.

*® Hacia 1876 se reparte el capital de la mujer entre su herederos, quedando solo el 33% de esa cantidad invertido en el
negocio de MPS, que correspondia a cantidades invertidas en negocios de la construccion.

*Esta informacion esta extraida de los afios en los que el libro mayor proporciona el importe del Balance de Entrada o de
Salida del ejercicio

%0 Afios que abarca el libro de inventario.

5! Este capital es el formado entre su casamiento, el 15 de mayo de 1837 y el 16 de enero de 1845 fecha de formalizacion de
los propios negocios, el capital es por lo tanto ganancial.
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(o recibidas) por mar, situada en la ria de Arousa, suponia el 18% del Activo, >y tres barcos dedicados

al transporte de mercancias, que eran el 12% del Activo.>®

Balance de situacion de MANUEL PEREZ SAEN (1845-1858) en reales
16-1-45 31-12-50 [31-8-51 31-12-51 |[31-12-52 31-12-58

Caja 55.326 59.849 26.511| 241.065 13.960 66.058
Billetes por cobrar 171.604 69.283 61.819 144.352 415.894
Deudores 80.313| 2.423.262| 3.524.829| 735.280 428.733 426.908
Expediciones 194.343 372.416
Mercaderias 18.718 62.699 28.959 30.198 110.796
Acciones 10.125 9.664 9.664 4.400 10.687
Barcos 32.708 67.600 134.445( 148.852 296.564 389.783
Inmuebles y enseres

77.695 72.066 100.493( 100.493 246.301 328.021
Varios 10.508 1.235 1.235 1.235
Pérdidas 7.599
TOTAL ACTIVO 275.268| 2.827.985| 3.936.758| 1.327.367 1.358.851 2.120.563
Capital* 236.606| 309.930 309.930| 372.232 118.584 31.632
Capital esposa 334.563 981.987
Acreedores 38.662( 2.518.055| 3.626.828| 955.135 905.704 792.305
Billetes por pagar 314.640
TOTAL PASIVO 275.268| 2.827.985| 3.936.758| 1.327.367 1.358.851 2.120.564
Fuente: Libro de Inventarios MPS.* El capital incorpora las pérdidas y ganancias

Entre 1845-1859 su actividad econdmica estuvo basada en el comercio a larga distancia, y
durante la cual se produjeron momentos de crecimiento y otros de crisis; durante 1860-1869 continuo su
actividad comercial, pero estaba dando pasos a una mayor diversificacion de sus inversiones,
adquiriendo ya un peso importante su actividad como banquero; entre 1870-1879 puede decirse que su
actividad fundamentalmente estaba basada en operaciones de banca y servicios bancarios, con un
aumento considerablemente de sus clientes y corresponsales; finalmente, 1880-1884, se corresponde
con el periodo de liquidacion que estuvo dirigido por sus dos hijos varones Olimpio y Candido Pérez

52 En San Julian de Requeijo, segun figura en el balance que fue comprada a la nacion por cien mil reales entre Rodriguez
Arijony Antonio Obaya. Cuando finaliza su relacion comercial con Rodriguez Obaya en 1856, MPS le compra su parte en el
almacény en el reparto de la herencia de su mujer le corresponde la parte de que pertenecia a su suegro. Por lo que en 1856
se hace con la propiedad plena. Sus actividades de venta al por menor debe realizarlas en la tienda propiedad de su suegro,
no figura ninguna propiedad.

53 La propiedad no es plena pues MPS comparte la propiedad de tres barcos
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Rodriguez, bajo la denominacién "Manuel Pérez Séenz en liquidacion™.> Durante los afios de "Manuel
Pérez Saenz en liquidacion™ se continuo y consolidd la actividad bancaria, a través de la captacion del
ahorro emigrante, el descuento y negociacion de letras, la expansion de las cuentas corrientes y de los
préstamos produciéndose ademas una diversificacion en la cartera de valores mobiliarios coincidiendo
con el auge en la compra de valores mobiliarios y el boom bursatil que atravesaba Espafia en aquellos
momentos.*®

A final de su vida el balance muestra el cambio de actividad, puede decirse que ya era banquero,
guedando absolutamente marginal la actividad como comerciante mayorista. Se podrian sintetizar en
cinco los rasgos basicos: en primer lugar, aumento considerable del volumen de la negociacion del
papel comercial, la concesion de préstamos a empresas de la ciudad, y el aumento de sus clientes entre
los fomentadores; en segundo lugar, por el crecimiento de la captacion de ahorro, tanto por el nimero
de clientes como por las cantidades depositadas; en tercer lugar, por el aumento de las ordenes de pago
relativas a emigrantes gallegos en Américay la diversificacion de los lugares de origen; en cuarto lugar,
un mayor protagonismo de su papel en la mediacién en la compra- venta de deuda publica y en la
gestion de cobro de cupones e intereses de las inversiones en valores mobiliarios; y finalmente, su
actividad como contratista o promotor de obras.*®

Concluida la liquidacién se constituyd la sociedad " Hijos de Pérez Séenz", adoptando la forma
juridica de Sociedad Regular Colectiva. Se formo con los activos y pasivos procedentes de MPS, con un
capital social de 250 mil pesetas, repartido por igual entre ambos socios. >’ Con esa denominacion la
sociedad se mantuvo hasta el fallecimiento de uno de los hermanos Candido en 1901, pasando los
activos y pasivos de esta sociedad al otro hermano Olimpio, una vez efectuada la correspondiente
liquidacion y el reparto del capital entre los herederos.™®

> El periodo de liquidacion de los negocios duré hasta finales de 1884 . Circular del 11 de Enero de 1885 enviada por sus
hijos en 1885 para comunicar a sus corresponsales los cambios producidos en la sociedad. "Participamos a V. Que
constituida la sociedad anunciada ( Se refieren a "Manuel Pérez Saenz en liquidacion) en nuestra circular de 19 de Marzo
de 1880, sin que hayan podido formar parte de ella, por su fallecimiento la viuda de nuestro Sr. Padre cuya representacion
adquirimos totalmente, ni nuestra Gnica hermana & cuyos hijos entregamos su herencia, hemos acordado que cesen desde
esta hecha las operaciones de la casa "Manuel Pérez Saenz en liquidacion™, continuando las pendientes a cargo de la nueva
sociedad "Hijos de Pérez Sdenz". En la carta enviada afiaden otra circular de la misma fecha en la que comunican la
constitucion de una sociedad regular colectiva "Hijos de Pérez Saenz", segun escritura publica de 17 de Diciembre de 1884
ante el notario Vicente Quiroga . El capital social en 1884 ascendia a 1.086.028 pesetas

> Fontana (1961; 42-51): “La vieja Bolsa de Barcelona 1851-1914”, Estudios y Documentos, n° VIII; y Castafieda y
Tafunell: “La evolucion de la Bolsa y las fluctuaciones de la economia espaiiola”, En C. Sudriay S.A. Tirado (eds) (2001):
Peseta y Proteccion; para el indice de cotizaciones de la Bolsa de Madrid A. Hoyo : “La evolucion de la Bolsa y las
fluctuaciones de la economia espafiola en el siglo XIX” en C. Sudria y S.A. Tirado (eds) (2001)

56 P. De Andrés Moreno, es su socio en la actividad como contratista y la cantidad del Pasivo representa el capital invertido
en obras publicas

%" Parte del patrimonio se repartio entre los herederos y otra parte entré a formar parte del capital de la empresa, de ahi la
caida que experimenta el Balance de la sociedad en 1885, el capital social pasa a 250 mil pesetas.

%8 Ignoro la fecha exacta, aunque es posible que esta fuese el 23 de febrero de 1901, por algunos manuscritos que he
encontrado en la documentacidn relativa a los pagos que se hicieron a su viuda. Recibi6 1.021.255,92 pesetas Parece estar
registradas estas entregas en escritura del 22 marzo, 23 mayo, 22 agosto y 20 noviembre de 1901 ante el notario Manuel
Martinez Fernandez
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Balance de situacion de MANUEL PEREZ SAENZ (1866-1880) en reales

31/12/65 31/12/70 31/12/75| 31/12/80
Caja 401.986 559.406 335.412  490.986
Billetes Por Cobrar 87.240 676.458 856.173  616.202
Efectos A Negociar 851.886 189.469  371.503
Deudores Por Cuentas 1.240.663 1.769.100  2.954.427 3.957.559
Valores 245.800 171.995 147.643 1.021.333
Arriendo Consumos 334.494 188.985 188.985
Obras Publicas 4.207.352 4.608.692  4.602.225
Expediciones 51.536 50.044 44.989 44.989
Mercaderias 42.267 3.429 2.166 2.166
Cupones 193
Inmuebles Y Enseres 329.027 338.665 774.683  969.545
Barcos 122.317 31.341 32.158 26.158
Varios 16.484 36.039
TOTAL ACTIVO 7.062.682 9.250.001 10.144.824 7.536.481
P. DE ANDRES MORENO 4.135.057 4.693.016  4.800.637
Acreedores 991.319 2.490.607  2.647.356 4.110.353
Billetes Por Pagar 350.756 265.615 124211  371.585
Capital Liquido 372.106 592.898  1.281.274 3.039.280
Cereria 188.454 188.454  188.454%°
Comisiones Y Cupones 30.145 1.731 38.406 15.263
Herencias 994.845 1.017.680 1.038.654
TOTAL PASIVO 7.062.682 9.250.001 10.144.824 7.536.481
Fuente: Libros mayores

%Fue distribuida con la herencia de su muijer.
%0 |_a estructura bancaria espafiola, como es bien conocido, experimenté una transforma profunda a partir de 1874. Afect6 a

13

El inicio de las actividades de ““ Hijos de Pérez Sdenz”, coincide practicamente con el fin del
primer periodo de modernizacion de la Banca en Espaiia, y con la instalacion en Galicia de las
sucursales del Banco de Espafia entre 1884/1886.%° A partir de la instalacién de la sucursal del Banco de



Esparfia en Santiago de Compostela en 1886, se produjo un cambio en el mercado de letras de la ciudad
y en la circulacion del dinero, "Hijos de Pérez Saenz™ comenzaron a enviar a negociar a la sucursal de
Santiago parte de los efectos y letras que anteriormente enviaban a sus corresponsales.

A partir de aquellos afios aumento la demanda de servicios bancarios ligada a las ordenes de
pago de las remesas de emigrantes, lo que dio lugar a la proliferacion de casas de banca gallegas al ser
necesario hacer llegar esos pagos a todos los pueblos de Galicia, pero por otra lado comenzaron a
descender los beneficios derivados de la negociacion de letras de cambio al producirse la
homogeneizacion del precio del dinero, y transformarse la demanda de servicios. Aumenta la demanda
de crédito comercial (descuento y lineas de crédito), la compra de valores mobiliarios y su gestion, la
demanda de préstamos a medio y largo plazo, las gestion de cobros y pagos diversos, la gestion de
divisas, depésito del ahorro.®* Los datos extraidos de la contabilidad en el Gltimo tercio del S XIX
permiten deducir, al menos desde la perspectiva gallega, como se fue configurando el s. bancario
espanol a través de: los nuevos corresponsales, el volumen de los recursos captados de los emigrantes, y
la composicion de la cartera de valores. La sociedad " Hijos de Pérez Saenz™ particip6 en diversos
proyectos de industriales relacionados con la ciudad, con el puerto de Vigo y en la zona de Villagarcia

A finales de 1901 el hijo superviviente, Olimpio Pérez presentd una peticion ante la
Administracion de Hacienda de la Provincia para ejercer como Banquero en Santiago, inscribiéndose en
el registro mercantil con el nombre ™ Olimpio Pérez", " con el objeto de dedicarse al negocio de Banco y otros
analogos™.%? Incorpor a la gestion de la empresa a sus familiares otorgandoles amplios poderes.®®

En diciembre de 1909, Olimpio que contaba con 68 afios, dio entrada en la sociedad a sus yernos
e hijos, produciéndose un nuevo cambio de denominacion "Olimpio Pérez e Hijos™ continuando bajo la
forma de Sociedad Regular Colectiva.®* En 1910 esta sociedad abri6 la primera sucursal en el puerto de
Villagarcia de Arousa,®™ zona con la que existieron fuertes conexiones desde el principio de los
negocios de MPS.% Hacia 1913 con la llegada de emigrantes, procedentes de Argentina, Brasil y Cuba,
algunos de ellos para instalarse definitivamente en Galicia, y otros con intencion de regresar, se generé
un gran volumen de negocio bancario con las letras, cambios de billetes y de monedas de oro, la
negociacion de valores mobiliarios nacionales y extranjeros, y el cobro de cupones.

Con la muerte de Olimpio en 1915, la sociedad volvié a cambiar de nombre: "Hijos de Olimpio
Pérez" y como consecuencia de la ley de ordenacion bancaria de 1921, la sociedad se inscribié como

los banqueros gallegos, puesto que la negociacion de las letras venia siendo una de sus funciones béasicas. Sobre las
sucursales del Banco de Espafia ver L. Castafieda (2001b).

%1 Un autor gallego contemporaneo, para explicar el descenso del n1 de banqueros en A Corufia, no duda en culpabilizar al
Banco de Espafia de esa circunstancia 2 Hasta hace poco tiempo, tenia nuestra plaza (La Corufia) muchas y respetables
casas bancarias, que se dedicaban a las operaciones inherentes de préstamos, giros, descuentos de letras y otros docu-
mentos de cambio, aparte de dedicarse igualmente a otro genero de negocios mercantiles. Hoy son muy contadas las que
existen, debido quiza a la absorcion ejercida por el privilegiado Banco de Espafia, que ademas de tener la emision del
billete Unico, se entregd a aquella clase de operaciones, que efectdia en gran extension mediante una comision médica, dado
el dilatado y fabuloso crédito que disfruta@, este autor exagera la causalidad, puesto que lo que por late por debajo es el
proceso de cambio del sistema bancario y los nuevos requerimientos de las empresas bancarias ante las nuevas demandas de
servicios, que exigian una dimensién superior y la posibilidad de operar con economias de escala F. Tettamancy (1900):
Historia comercial de La Corufia, La Corufia, p. 477..

%2 Incripcion n1 57 del Libro de Comerciantes del Registro Mercantil de la Corufia del 18 de Diciembre de 1901.

%% Un sobrinos, Manuel de Andrés Pérez, su yerno Marcelino Blanco de la Pefia. Registro mercantil de a Corufia. libro de
Comerciante, registronl 5120 y 31

% Tiene 11 hijos, 6 hombres y 5 mujeres. En el momento de la muerte de su mujer en 1908. Una de las hijas estaba casada
con Marcelino Blanco de la Pefia, otra con Andrés Diaz de Rabago, otra con Antonio de la Riva Lara.

% Su primer responsable fue Manuel Castromil Otero.

% Esta zona en los primeros afios del S XX contaba con una importante industria conservera, que proporcionaba una gran
cantidad de negocio bancario: "La industria del fomento y conservas de pesado tomo mucha importancia en esos afios y
como cedian sus productos en el extranjero. Los efectos de libras esterlinas y francos, crearon unos saldos elevados a favor
de la casa en Bancos de Londres y Paris" Extraido de " Notas histdricas de la fundacion y proceso de la casa de banca Hijos
de Olimpio Perez 1847-1947". Folleto mecanografiada elaborado por uno de los herederos de Olimpio Perez.
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banco local,®’ bajo esta denominacién permanecié hasta 1956. En 1956 se transformarfa en sociedad

anénimay en ese mismo afio absorbi6 al banco barcelonés "Banco de Crédito e Inversiones", ®® del que
tomo el nombre, abandonando con ello el apellido Pérez que venia caracterizando a los negocios
bancarios desde 1845. Bajo la nueva denominacion se inscribio en el registro de Bancos y Banqueros
como banca regional y permaneci6 en esa condicién hasta 1966.%° En 1966 paso a la seccion Nacional
del registro de bancos y banqueros, pero al afio siguiente a peticion propia volvié a registrarse como
banca regional, pues solo alcanzaba oficinas de importancia en dos zonas del pais.™

En la década de 1970 la familia Pérez Saenz perdi el control del banco, el 30 % de las acciones
de la familia, fueron compradas en 1972 por Banca Catalana, y por un fiduciario de Ruiz Mateos, Josep
MO Sabater, produciéndose entre ambas partes una lucha por el control del banco.” Aunque yaen 1974
Banca Catalana controlaba el 57,5% de las acciones, lo que significa que Ruiz Mateos habia perdido la
lucha por el control. En 1982 se repartieron esas acciones, Banca Catalana quedo con el 39,22 % vy el
Banco Industrial de Catalufia con el 18,37 %. La crisis de este ultimo hizo tambalear al Banco de
Creédito e Inversiones y este pasé al Fondo de Garantia, quien redujo a una peseta el valor de las
acciones. En ese momento el Banco fue comprado por el entonces Banco Central que unid los fondos de
dicho banco a los del "Banco del Noroeste", " otro banco gallego que también habia entrado en el
Fondo de Garantia Social como consecuencia de la expropiacion del grupo Rumasa.

En 1987 el Banco de Crédito e Inversiones cambi6 de nombre, pasando a denominarse "Banco
Gallego" aunque ya bajo control gallego. Primeramente fue el Grupo 21 el que compré las acciones al
entonces Banco Central.”* Los nuevos duefios eran significados empresarios gallegos, entre los que
destacaba el grupo Zara. ”* Posteriormente el grupo se deshizo de una parte de las acciones que fueron
compradas la Caja de Ahorros Municipal de Vigo, institucion creada en la década de 1880 y que
actualmente bajo la denominacion de Caixa Nova, integra los activos de las Caja Orense y Pontevedra.

Los primeros afios de actividad comercial

En Galicia la estrategia desarrollada con frecuencia por muchos empresarios para la compra de
productos al por mayor, al menos hasta el predominio del vapor en el transporte maritimo, fue la de
asociarse entre varios como forma de reducir costos, diversificar riesgos, y evitar inmovilizar el capital
en una sola inversion.”® Con la asociacién ademas de diversificar riesgos reducian los costes de
transaccion, al descender la posibilidad del engafio y fraude, puesto que participaban en los costes de la
inversion y gastos derivados del negocio. El fraude y engafio se podia producir por distintos motivos: en
los precios de compray venta del producto, en el precio al que se compraban o vendian las letras, por el
deterioro de la mercancia, etc....

MPS en su etapa de comerciante mayorista desarrollé esta estrategia. En el puerto de Cesures,
tuvo dos socios comerciales, contaba ademas con un agente y corresponsal en el puerto de Villagarcia,

%’Folio 61, registro n1 150. Libro de Ourense del Banco de Espafia. BE.

%8Este banco se habia constituido en Barcelona el 7 de Septiembre de 1910 como compafifa mercantil anénima bajo la
denominacion "Credito y Fomento", anteriormente su denominacion era "Crédito y Fomento de Ahorro". En 1951 cambio su
denominacion a "Banco de Crédito e Inversiones" con un capital social de 250 mil pesetas.

%9E1 23 de Diciembre de 1964, registro n1 27 de la seccién regional. En Septiembre de 1966 a la seccién nacional con el n1
32 . El 27 de junio de 1967 se da de baja en la seccién nacional y pasa a la seccidn regional con el n134. Folio 20 y 27 del
libro de registro de Bancos y banqueros del Banco de Espafia.

"0 Registro n1 32 de la seccién Banca nacional del registro de Bancos y banqueros.

" Cabana, F. (1989): Banca Catalana Diario personal. Barcelona, p 42.

"2 Cabana, F(1989) p 37, op cit.

" Este altimo banco habia sido el primer Banco industrial gallego creado por la familia Menéndez, de A Corufia con amplios
intereses navieros.

™ A Economia Galega. Informe 1992-1993. Serie informes anuais 8. Fundacién Caixa Galicia.

7> Un representante de este grupo J, Arnau, gracias a la intermediacion del profesor Luis Alonso de la Universidad de la
Corufia, facilitd a esta investigadora la entrada en los archivos del Banco Gallego.

76). Jonker Merchants, Bankers, Middlemen. The Amsterdam money market during the first half of the 19th century.
NEHA. Amsterdam 1996. Pag 187-232.
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quien se encargaba de las gestiones del transporte maritimo (carga y descarga, fletes, pagos de embarque
y desembarque, aduanas etc). En A Corufia para la exportacion de maiz y para el transporte de
emigrantes al Rio de la Plata. En Vigo para la compra de cueros al pelo en Buenos Aires. En Santiago
con curtidores y empresarios de para la compra de cueros al pelo en el Rio de la Plata. Fuera de Galicia
con comerciantes de otros puertos espafioles y americanos ( la Habana, de Santander y en Tarragona),
para la compra (o venta) de mercancias producidas(o demandadas) en la ciudad (o0 entorno econémico)
en el gue estaba ubicado el socio. Era también muy frecuente compartir la propiedad de los barcos, el
cuadro siguiente presenta el nUmero de barcos que compusieron la flota mercante de MPS, el valor de
su participacion y el nombre de sus socios. Estos estaban vinculadas al mar (capitanes , armadores y
fomentadores), y a los puertos del area de influencia de Santiago.

Flota mercante de Manuel Pérez Saénz 1845-1880

Tipo Nombre  Duracion Participacion

Quechemarin  Brillante 1845-1852 1/4(1845);5/8(1852). Julian Garcia de Carril, José Ferrer y Marlés de la Puebla.,
Francisco Cortés de Carril Se transformé en bergantin goleta” Joven Celestina"

Tres 1845-1852 1/3, Ventura Patifio de Carril, Ramon Ldpez de Villagarcia, naufragd en Setubal el

31.121851
hermanos

Esperanz 1848- 69 2 (1848) Ramoén Ldpez de Villagarcia; 3/4(1855) y 1/4 Ignacio Lojo de Muro .

a Naufragé en 1869

Alerta” 1851-1854 2 con Ramén Ldpez de Villagarcia.

Manuel 1870_1886 1/4 José Ignacio LOjO
Bergantin San 1845 2 Martinez e hijo 1/8, 1/8 Agustin Rodriguez e Cadiz; se transforma en Olimpio™
Agustl'n Martinez e Hijo de Sata Eugenia
Olimpio 1846-1852 2, F. Obaya, Francisco Martinez e Hijo , naufrag6 en Sitges el 20.2.1852
K _ 1/4(1851);1/4 J.. Ignacio Eleicegui de Santiago ,1/2 Manuel Pérez Sanchez de Santa
Leon 1851-1863 Eugenia de Riveira; en propiedad de MPS (1857); naufragé 1863
Joven 1853- 65 2 (1853);5/8(1859) ; con Bruno Herce y Julian Garcia
Celestina
Tigre 1852-68 5/8;3/8 de Roque Martinez, de Santa Eugenia de Riveira, Se vendié en1868

Pastorita  1864-1884 12

Galedn Tigre 1847-1856 2 con Rodriguez Obaya.
Corbeta Maria 1853-1855 1/6, B. Herce Hijos de F Diaz de Santander venta en 1855
Victorina

"7 Este barco fue embargado al capitan Bernardo Gonzalez de Villagarcia y comprado por MPS y R. Lépez en un remate
judicial en Ferrol por 5000 reales. Carta Herce 4.12.50

"8 A principio de 1845 su participacion en este barco ascendia a 8.946 reales, compra en agosto de 1845 junto con Francisco
Martinez e hijo de Santa Eugenia 6/8 partes de este barco a Agustin Rodriguez de Cadiz por valor de 22.676 reales. El valor
se su participacion a final de afio, cuando este barco se convierte en el Olimpio es de 19.202 reales.
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Como consecuencia de su actividad como armador distinguia en su contabilidad: la cuenta al
propio barco, en donde anotaba todos los gastos del barco que correspondian a su participacion; una
segunda cuenta, relativa al capitan del barco donde se anotaba los seguros del barco, los préstamos a la
grueso y los ingresos o gastos generados por el capitan en sus estancias en los puertos de destino; una
tercera cuenta, en la que se registraban los gastos e ingresos totales generados por la expedicion, en
1852 y1853 se registraron tres cuentas de este tipo en funcion del barco y el destino; una cuarta cuenta,
que corresponde a su participacion en cada una de las expediciones; y por ultimo una quinta cuenta, en
la que se registran las distintas expediciones por productos traidos o exportados por cada barco. Sin
embargo conforme va enviando progresivamente mas barcos se anotan los gastos en una cuenta de
expediciones general. Ademas cada uno de los barcos en los que participaban en propiedad tenian su
propia cuenta en el mayor.

A través de los conocimientos de embarque, los libros de facturas, los inventarios y los libros
mayores de MPS, he podido detectar los diversos productos que caracterizan su actividad comercial, los
puertos utilizados asi como también los principales proveedores o clientes. Contaba ademas con una
tienda en la ciudad, donde vendia la mercancia al detall y en muchas ocasiones a crédito. Los productos
gue comercializaba se encuentran entre los mas significativos del comercio exterior gallego de la
segunda mitad del XIX: exportacion de maiz, importacion de cueros al pelo, exportacién de ganado

Diversas cuentas de Mercancias recogidas por la contabilidad de MPS entre 1845-1855
(movimiento anual superior a 100.000 reales)

movimiento beneficios
1846 cera 237.984 1.881
1846 maiz para Garcia 128.679 4.992
1847 Maiz ¢/ m en poder Obaya 1.257.449 19.972
1847 mercaderias generales 272.585
1851 maiz y granos 3.157.132 84.674
1852 cereales 655.476 6.835
1852 mercaderia generales 141.550
1852 expedicion de "Ledn" a Rio de la Plata 134.998
1852 expedicion "Tigre" a Rio de la Plata 146.091 20.190
1853 cueros ("Victorina", 1/3) 315.905 11.039
1853 expedicién de "Tigre" a Rio de la Plata 169.628 2.305
1853 tasajo 196.684 38.003
1853 vino al Rio de la Plata 273.135 105.269
1853 mercaderia generales™ 283.160
1853 bacalao- expedicion -"Celestina" 203.010 10.959%
1854 azlicar ("Leon") 181.159 (3.090)
1854 cueros ("Victorina", 1/3) 329.020 39.024
1854 tasajo 388.884 (29.436)
1854 vino al Rio de la Plata 164.212 19.577
1854 mercaderia generales 224.206
1855 aztcar (“Amadora”) 445.267| (5.267)
1855 Harina Rio Janeiro 187.274
1855 tasajo 455,082 (177.825)
1855 vino a Rio de Janeiro 189.000 19.577
1855 mercaderia generales 109.805
Fuente : libros mayores de MPS 1845-1847 y 1851-1856 . Entre paréntesis el nombre del Barco de su propiedad que realiz6 el
transporte

Se podrian segmentar en tres grupos los productos comercializados por MPS: el primero grupo
lo constituye el maiz y el ganado, productos gallegos exportados entre 1848-52 y 1860/70
respectivamente, aunque el negocio del maiz fue realizado por cuenta propia mientras que el del ganado
lo fue en comision; el segundo, aquellas mercancias que caracterizaron la relacion comercial Galicia-
con América Latina y que se compraban aprovechando tanto la ida de los barcos a América como el

En la cuenta de mercaderias generales figuran aceite y huevos, estos Gltimos para exportar a Inglaterra, operacién que
comparte con su cufiado y agente en Villagarcia Mateo de la Riva.
80Beneficios imputados al ejercicio de 1854.
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retorno a Europa, teniendo en cuenta la evolucion de los precios en los mercados americanos y las
existencias y la demanda en Galicia (aceites, harinas y vino para llevar y tasajo, azUcar, cacao, pieles al
pelo en el retorno); el tercero esta compuesto por los productos del comercio norte- sur de Europa: sal,
bacalao, alquitran y brea.®* En el cuadro anterior muestra la evolucién de las cuentas del mayor
relacionadas con las principales inversiones en mercancias.

Como comerciante mayorista MPS realizaba para la compra de maiz o ganado pagos en
metalico, y por las ventas realizadas al por mayor dirigidas a los mercados de fuera de Galicia giraba
letras o recibia letras a cobrar en Santiago. Las ventas al por mayor le introdujeron en el mercado de
letras de cambio, proporcionandole una experiencia valiosa sobre su funcionamiento y sobre los modos
de obtener unas mejores condiciones de cobro o pago en funcidon del precio de cotizacion de del papel.
Asu vez ello le permitio ampliar sus inversiones, al comprar papel y endosarlo a sus corresponsales con
una ganancia, asi como ofrecer medios de pago a otros empresarios de su area de influencia.En el
siguiente extracto de la carta enviada a su socio Rodriguez Obaya, con motivo de la venta de maiz a
Inglaterra, muestra su preocupacion por embarcar la mercancia lo antes posible y para poder girar letras
aprovechandose de la escasez del mercado y adelantarse a la oferta de papel que se produciria cuando

los barcos procedentes de América arribasen a los puertos gallegos: "De ninguna manera nos conviene
demorarlo un momento por disponer de los fondos cuanto antes pues como en Francia cada dia empeora el cambio s/
Londres cuanto mas tarde mas perderemos en él, lo cual es una buena lastima, pero viene mucho papel de la Habanay en

Santander esta ya a 51,30".82

Bases para la configuracion de los negocios de banca de MPS

El origen de la actividad bancaria de MPS se encuentra en la negociacion de las letras de cambio
ligada a sus actividades comerciales al por mayor,® al depésito de dinero y al crédito comercial.®* De
entre todas ellas la primera de sus actividades bancarias fue la provision de medios de pago: letras de
cambio y metalico.

La lectura de los asientos del mayor de la contabilidad y de los copiadores de cartas permite
extrae y elaborar informacion que posibilita la reconstruccién del flujo de letras de este comerciante y
su red de conexiones que le hizo posible la especializacién en los negocios bancarios. Con dicha
informacidn se articulan las bases econdmicas sobre las que se fue asentando su red de contactos hasta
finalizar en una red bancaria. La base inicial habia sido la economia de Santiago y su hinterland, junto a
la zona maritima que conectaba Santiago con el resto del mundo, base que fue amplidndose conforme
evolucionaba la situacién del area y las demandas que desde el exterior se realizaban a la economia
gallega.

En los libros mayores figuran cuentas corrientes de personas y firmas (a través del indice del
libro mayor se conoce donde reside excepto los locales), y solo algunas cuentas muestran un apariencia
distinta. En el encabezado de estas Gltimas se hacer constar si son por su cuenta (del cliente) o por mi
cuenta ( de MPS) y coinciden con las cuentas de algunos corresponsales; en otras ocasiones en el
encabezado consta el tipo de interés al que se ha pactado la cuenta y también pertenece a
corresponsales. Sin embargo en la mayoria de las cuentas no se distingue si son corresponsales o
clientes, solo el volumen de negocio, el distinto tipo de letras (en funcién de la plaza de vencimiento)
gue se apuntan en la cuenta, y las anotaciones con motivo de la liquidacion de la cuenta semestral

81 Aprovechando el viaje de sus barcos con cereales y leguminosas (maiz, centeno, habichuela) las zonas de Catalufia,
Andalucia y Valencia, le proporcionaban basicamente aguardiente, aceite, arroz y vino (a partir de 1856 el vino procedia de
Alicante, Benicarld); Al Norte de Espafia vendia trapo y cera de abejas que enviaba a través del puerto de A Corufia, y con
su introduccion en el comercio americano comenzé a comprar harina; las ventas a Inglaterra e Irlanda fueron trasladadas en
su mayoria en vapores ingleses, aunque en algunas ocasiones el maiz fue llevado por su propio barco ganado.

82 Carta Obaya 12.2.51.

8 para un analisis de los comerciantes banqueros del S XIX ver Garcia L6pez, J.R (1987).

8%Como ampliamente se ha escrito en el siglo XIX las funciones de la banca consistian: en primer lugar en la provision de
medios de pago, en segundo lugar en la captacion ahorro, en tercer lugar en la canalizacion de ese ahorro hacia la inversion,
y por ultimo en el fomento de la inversion.
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cuando se hace balance de nimeros, permite intuir cuales son cuentas clientes y cuales corresponsales.

He subdividido en dos grupos las cuentas corrientes del mayor relativas a personas o firmas: en
el primero, agrupé a los contactos de Galicia, observando su evolucion y la base sobre la que se
sustentaba cada cuenta, distinguiendo las siguientes areas de negocio: la ciudad Santiago de Compostela
y su hinterland; los puertos de la ria de Arousa * y los de la ria de Muros y Noya; ® las ciudades
portuarias de Vigo y A Corufia; y finalmente aungque con una escasa importancia, Pontevedra, Rivadeo
en la Galicia Cantabra, y las capitales de la Galicia interior, Lugo y Orense. En el segundo subgrupo, las
conexiones nacionales e internacionales divididas en las siguientes areas: el Norte de Esparia,
Andalucia, Levante espafiol, Catalufia, la Europa Atlantica (Inglaterra, Francia) y América Latina
(Buenos Aires, Montevideo, Rio de Janeiro y la Habana). Una vez calculado el movimiento total anual
de las cuentas de cada una de las zonas, se aprecia el peso que cada area geogréafica tenia en los
negociogs7 de MPS asi como los cambios a lo largo del tiempo. El resultado se muestra en el siguiente
cuadro.

Movimientos de los principales corresponsales y clientes entre 1845y 1865 ( reales)

1845-46-47 % 1855 % 1865 %
Muros 15.899 0 184.934 5 179.857 2
Poro Son 257.964
Porto Sin 126.069 1
Santa Eugenia 37.307 1 199.804 5 696.643 13
Total Clientes Rias 53.206 1 384.738 10 1.260.533 19
Rivadeo 153.254 2
Pontevedra 140.953 4 2.506 0
Corufia 1.128.177 26 812.990 21 706.797 8
Vigo 446.566 10 773.970 20 668.936 7
T. corresponsales gallegos 1.574.743 36 1.727.913 44 1.531.493 16
Bastales 131.569 3 295.065 3
Cesures 1.792.075 41 128.747 3 502.580 5
Noya 27.699 1 0 46.437 1
Padron 409.681 10 56.703 1
Villagarcia 65.839 2 352.097 9 369.151 4
Santiago 512.682 12 1.010.064 26 4.613.428 49
Total Santiago e hinterland 2.529.864 58 1.900.589 49 5.883.364 63
Galicia 4.324.831 100 3.905.131 100 9.376.768 100
Corresponsales no gallegos™ 2.432.031 3.904.962 9.571.339
Corresponsales espafioles 2.035.033  84** 1.318.507  34** 2.464.400  26**
Corresponsales no espafioles 258.641  11** 2.586.455  66** 6.754.871  71**
Fuente: Libros mayores de MPS
* No estan incluidos todos los corresponsales solo los mas importantes y representativos
**Porcentaje sobre el total de corresponsales

Lo primero que se observa es la importancia creciente que fueron adquiriendo los puertos de las
rias de Arousa 'y Muros, entre 1845/47 y 1865, el movimiento anual con esta zona se multiplicé casi por

8 En realidad podria ser considerado en esa época un area de influencia de la ciudad episcopal, la zona de la ria de Muro y
Noya asi como el margen derecho de la ria de Arousa , pero he considerado su estudio como una area separada por constituir
un conjunto productivo mas homogéneo, derivado de su industria salazonera y pesquera y su actividad maritima.

8En adelante denominaremos para simplificar rias, y se incluiran Puebla del Caramifial y Santa Eugenia de Riveira, puertos
del margen derecho de la Ria de Arousa.

87_as cuentas entre los corresponsales establecian un tipo de interés mutuo, en los comienzo solia ser del 6% anual. Los
corresponsales seran los que presentan un mayor volumen de negocio, aunque ello no significa un saldo elevado a final de
afio (saldo que puede ser de activo o pasivo), puesto que con la liquidacion de las cuentas se remiten los fondos sobrantes y
se evita pagar el interés por los fondos en su poder.
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24, mientras que el del resto de los corresponsales gallegos se mantuvo en el mismo nivel. En el resto
de Galicia se produjo un cambio al igualarse el peso de Vigo y de A Corufia. El movimiento de las rias
y de los puertos de A Coruiia 'y Vigo reflejan fundamentalmente negocio bancario. Respecto a Santiago
y su hinterland se ha producido un cambio, las cifras muestran una pérdida de peso de Cesures ( el
movimiento de 1865 era solo el 28 % del alcanzado en1845/47 cuando este reflejaba los negocios de la
exportacion de maiz), mientras que en Santiago se multiplico casi por 900 respecto a los primeros afios
(en1865 representan la inversion en obras pablicas), aunque en ninguno de los dos casos muestran
negocio bancario.

Las areas fuera de Galicia han incrementado su peso; Asi en 1845/47 América no era un area de
negocios de MPS, Francia e Inglaterra representaban un volumen relativamente pequefio del
movimiento (el 6 y 4 % respectivamente del total de corresponsales no gallegos), mientras que los
corresponsales espafioles representaban el 84%. Veinte afios més tarde el movimiento del total de los
corresponsales extranjeros se habia multiplicado casi por 4; Francia habia subido al 44% consecuencia
de las exportaciones de monedas de plata, Inglaterra al 19% por las exportaciones de ganado vacuno, y
América recogia el 8 % (en 1855 habia supuesto el 39% por sus actividades de exportacion de
productos espafioles). Sin embargo en esos 20 afios el peso de los corresponsales espafioles habia
descendido, al 26 % del total de los corresponsales no gallegos.

Otras cuentas significativas desde el punto de vista de la actividad bancaria son los billetes a
cobrar, las letras a pagar y los efectos a negociar. Los billetes a cobrar eran letras o otros documentos de
crédito enviados por los corresponsales y clientes de fuera de Santiago (mayormente del hinterland y los
fomentadores), para ser cobradas en Santiago. De las plazas de procedencia de los efectos a cobrar se
extrae la informacion de los lugares en donde tienen deudas las empresas, los comerciantes, o las
instituciones publicas de Santiago. Las letras a pagar eran los giros realizados por las casas americanas y
los documentos enviados por los fomentadores y corresponsales para que aquel los pagase de su cuenta.
De las plazas de procedencia de los letras a pagar, de donde vienen los compromisos adquiridos por
MPS para hacer frente a las ordenes de pago de sus clientes o corresponsales

Los efectos a negociar podian ser letras enviadas por sus corresponsales y clientes de fuera de
Santiago para ser negociadas, letras tomadas a comerciantes de la ciudad que vencian en otras plazas. El
vencimiento podia ser Galicia, cualquier otro lugar de Espafia o del extranjero. Los documentos eran
endosados posteriormente por MPS para su cobro (a corresponsales, a clientes y comerciantes de
Santiago) o como modo de compensar saldos deudores con los corresponsales. El envio de los efectos a
negociar a MPS respondia a varias motivaciones; 1) los corresponsales compensaban a MPS por los
efectos que este les habia enviado anteriormente; 2) ordenes de pago recibidas de los corresponsales (0
de los clientes del hinterland); 3) aquellos que disponian de papel a cobrar en Santiago, en
contrapartida generaba una obligacion para que MPS devolviese dichos fondos, y para este debia
comprar o hacerse con papel sobre las plazas de conveniencia de los corresponsales; 4) Incluia también
las letras que giraba de su propio pufio (para cobrar sus ventas o para retornar sus fondos en manos de
corresponsales).

En los primeros afios de actividad MPS creaba letras de cambio sobre plazas espariolas
(Barcelona, Santander, San Sebastian, Cadiz, Alicante, Madrid) por ventas de cera, trapo 0 maiz. Sus
relaciones con el extranjero se iniciaron a raiz de la exportacidon de maiz a Irlanda, se ampliaron con los
negocios de exportacion e importacion con América Latina hacia 1852 (Rio de la Plata, la Habana y
Brasil), % y a partir de 1863 con sus propios giros en libras esterlinas sobre Londres, consecuencia de su
actividad de exportacion de ganado vacuno a Inglaterra.Las letras que enviaba fuera de Galicia le
permitian acumular fondos en casa de sus corresponsales y en consecuencia podia extender ordenes de
pago a favor de comerciantes de Santiago, o que los corresponsales aceptasen letras giradas sobre
comerciantes de Santiago.

A su vez cada corresponsal enviaba a MPS las letras existentes en su ciudad (o0 zonas

8 A Brasil no me consta que realizara ningln viaje con pasajeros, pero si exporto productos espafioles y compro pieles.
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vinculadas) para cobrar en Santiago (o &rea).® De estos efectos, los que vencian fuera de Santiago eran
enviados por MPS a los clientes de | zona (las mas frecuentes eran el area desde Villagarcia a Padrén,”
pero también se dieron sobre ciudades o puertos gallegos).™

Plausiblemente las letras enviadas por los corresponsales de Barcelona, Alcoy,®* Tarragona,
Valencia en su mayoria correspondian a ventas de los productos de estas zonas.*® El caso de los
corresponsales de Madrid es mas complejo, puesto que esta ciudad ademas de recibir las transferencias
procedentes de los ingresos publicos provinciales (negociadas por banqueros madrilefios quienes las
enviaban a sus corresponsales en provincias), efectuaba pagos a la mayoria de las ciudades espariolas.
Resultando que en Madrid se reciben letras de todas las ciudades de la periferia, y en lugar de poner en
circulacion nuevas letras por los costes que ello conlleva, se pagas las deudas con aquellas letras en
circulacion recibidas; Madrid se utilizaba como una especie de centro de compensacion.

MPS negociaba tanto las letras de cambio remitidas por sus clientes, como las compradas a
fabricantes o comerciantes mayoristas de Santiago que no tenian cuenta abierta en su casa, y desde
mediados de la década del1860 el papel procedente de los fomentadores de la ria de Noya y Muros.
Negociaba también las letras remitidas por sus corresponsales, tanto gallegos como de otras ciudades
fuera de Galicia, sobre ciudades espafiolas (solia ser Alicante, Barcelona, Cadiz, Madrid, Sevilla,..) y
sobre pueblos y ciudades de Galicia (Carril, Orense, Padron, Pontevedra, Vigo, Villagarcia).

Muchas de las letras eran vendidas a comerciantes locales que necesitaban fondos (solian ser en
francos). Sin embargo las letras en libras esterlinas eran enviadas a favor de los corresponsales que las
demandaban. En la década de los sesenta y como consecuencia de los malos cambios de la libra
esterlina en relacion al franco, envié moneda metalica francesa y monedas espafiolas ambas de plata
hacia Francia (Bayona). **

Las plazas de vencimiento de los efectos a negociar proporcionan una informacion muy variada.
Asi los tomados a empresas de Santiago indican, en primer lugar, los pueblos o ciudades en donde las
empresas de la ciudad tienen sus mercados, y en segundo lugar, las empresas que utilizan el descuento
comercial o la financiacion de su activo circulante.” La misma interpretacion sirve para los enviados
por los clientes del hinterland. Sin embargo la interpretacion ya es distinta en el caso de los
corresponsales, ) Que papel utilizan los corresponsales no gallegos para pagar a MPS?, ) cuanto papel
Galicia? y dentro de Galicia ¢sobre qué ciudades?, o dicho de otro modo ¢, como se distribuyen los
medio de pago con mayor nivel de aceptacion entre las ciudades gallegas ?, ) En que grado o cuantia se
utiliza el papel Barcelona, papel Londres, o papel Madrid, Andalucia y Levante?.

MPS realiz6 ademas un importante papel respecto a la provision de metalico, enviando metéalico
a sus socio de Cesures (para realizar las compras de maiz y centeno), a los fomentadores de la Ria de

8 Algunos corresponsales solo reciben letras sobre su zona préxima, los situados en la periferia, los de Barcelona, Madrid
reciben letras de todas partes, los de Paris y Bayona reciben francos o libras esterlinas y los de Londres reciben libras
esterlinas.

% Es mucho més barato enviar a Santiago las letras a cobrar sobre pueblos, puesto que hay una actividad econémico més
fluida entre Santiago y los pueblos y por lo tanto hay muchas ocasiones de remitir fondos. Y ademas el propio corresponsal
tiene mas ocasiones de que MPS le remita fondos, por lo tanto concentra fondos en Santiago, que si tuviese que remitirlos
desde los propios pueblos, donde los flujos de pagos y cobros son lentos y menos frecuentes.

91| as letras a cobrar sobre Corufia, Viigo o Pontevedra deben obedecer a las propias estrategias de los corresponsales, bien
para compensar sus deudas con MPS y carecer en ese momento de letras sobre Santiago, bien porque prefiere diversificar
fondos en las ciudades gallegas. Puesto que pudrian haberlas dirigido directamente a su ciudad de vencimiento que cuentan
con bangueros o comerciantes con los que tienen relacion.

%2 p ej Albors comerciante banquero de Alcoy recibe letras, procedentes del salazén, que vencen fundamentalmente en Alcoy
y Alicante y en contrapartida envia letras a cobra en Santiago, procedente de las ventas de aguardientes y vinos.

% Tarrragona (Vinos y aguardientes), Alcoy (papel), Valencia (arroz), Barcelona (textiles).

% Los problemas originados por el cambio en la relacién oro/ plata. Facal (2001): “La exportacion de monedas desde una
zona periférica: Galicia 1861-1886”. Ponencia presentada al V11 Congreso de la Asociacion de Historia Econdmica.
Zaragoza, 19-21 de septiembre 2001. [Disco Optico]

% No consta que se realice descuento, es decir que el banco aplique un tipo de interés sobre los importes de las letras, lo que
si consta es que el dinero pagado por las letras no siempre es el nominal, puesto que se negocian con premio o quebranto,
pero esto no significa descuento.
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Muros y al Banco de emision de la Corufia. También adelantaba dinero a los que le proveian de cereal,
ganado, trapo o cera para que estos realicen las compras en los diversos mercados locales de Galicia.

Por lo que se refiere a la actividad de préstamos y crédito, esta inicialmente fue muy pequefias,
incluso en los comienzos de su actividad econdémica él mismo solicitaba préstamos entre sus mas
allegados.® Su principal funcién fue proporcionar capital circulante, a través de la intermediacion en la
realizacion de las letras enviadas a cobrar por parte de los fomentadores de la ria de Muros y Noya, o
con los anticipos a cuenta concedidos a la fabrica de curtidos de la familia Harguinday.

Respecto a la captacion de ahorro, su actividad inicialmente fue muy pequefia, aspecto que esta
determinado por la escasa capacidad de la propia economia gallega de generar ahorro. Durante la
décadas de 1850 y 1860 MPS, y en general todos los comerciantes banqueros y Bancos de Emision,
tuvieron un rival muy fuerte en Galicia, la Caja General de Depositos, que ofrecia una ventaja
importante para captar ahorro primando el depdsito con un tipo de interés atractivo.

Con las compras de grano y de ganado se le presento una oportunidad de captacion de ahorro a
MPS, porque pudo recuperar parte del dinero pagado a los vendedores como depdsito, aunque no fue
inmediato puesto que durante muchos afios la mayor parte de aquel dinero debio destinarse a cubrir las
necesidades de los labradores, que se movian en bajos niveles de subsistencia.”” Sera a partir de la
década de los 60 cuando, como consecuencia de la emigracién gallega a América, comience a captar
ahorro procedente del dinero enviado por los emigrantes a sus familias.*® A medida que avanzaba su
actividad MPS fue realizando gestiones de intermediacién en la compra de Deuda Publicay en el cobro
de cupones, utilizando para ello a sus corresponsales en Madrid, Paris y Londres.

Las funciones bancarias de Manuel Pérez Saenz con los salazoneros

Uno de los objetivos de esta ponencia era mostrar, a través del uso de las fuentes contables, el
proceso de especializacion bancaria de los comerciante mayoristas gallegos, y puesto que los
salazoneros (fomentadores) establecidos en el area de influencia de Santiago de Compostela fueron muy
determinantes para MPS, por su papel en la negociacion de las letras, en la provision de medios de
pago, y en la prestacidn de servicios (ordenes de pago, remesas de dinero metalico, cobro de cupones de
la deuda publica, pago de impuestos, etc), haré un repaso a la informacion procedentes de la
contabilidad de MPS, asi mismo un comentario sobre el tipo de datos extraidos y la interpretacion que
ofrecen.

Se hace necesario una breve introduccién sobre la relacidn de los fomentadores gallegos y los
medios de pago, y sobre las ventajas que Santiago como ciudad y MPS como banquero ofrecian a los
salazoneros de las rias para centralizar sus operaciones monetarias con el exterior (Muros y Noyay del
margen derecho de la ria de Arosa). *

Las investigaciones relacionados con la industria salazonera y conservera hasta el presente se
han centrado en el conocimiento del sector desde el punto de vista de la produccién,'® desarrollando

% Muy frecuente también en la época, hasta que no se formaliza la banca moderna, las empresas se autofinanciaban o bien
acudian a las fuentes informales de financiacién, como el préstamo de familiares o allegados.
%" Fue precisamente en estas zonas productoras de maiz y ganado de donde salieron emigrantes que trasladé MPS a América,

es posible que pensar que aquel dinero de las ventas se utilizase para la compra de los pasajes a América. En los libros de
facturas de MPS figura los nombres de los vendedores de los bueyes, por lo que seria fAcilmente contrastable esta hipdtesis
de disponer del nombre de emigrantes en el periodo.

% Parte de esos ahorros captados salieron hacia la inversion en deuda publica nacional y extranjera sobre todo Latino
Americana, en la década de los 1890.

% No era el Gnico que operaba en Santiago en la negociacion de letras. En 1854-56: estaban inscritos como comerciantes :
Silverio Moreno, Manuel Nufiez, Ventura Rivera, José de Andrés Garcia y Cia, Luis de la Riva, Enrique de la Riva. MPS
figura como almacenista de ultramarinos. Contribucién Industrial 54-55. Archivo Universidad de Santiago de Compostela.
100 Carré Aldao, E. (1912-13): Influencia de los catalanes en el progreso de la industria pesquera de Galicia, Boletin Real
Academia Gallega. 1V,189-93;213-18 y 241-48; Meijide Pardo, A. (1973): Negociantes catalanes y sus fabricas de salazén
en la ria de Arosa (1780-1830). I Coloquio de Historia Econémica. Meijide Pardo, A. (1980): Aspectos de la vida
econdmica de Vigo en el siglo XVIII , en AA.VV :Vigo y su historia. Vigo. Caixa de Aforros de Vigo; Alonso Alvarez, L
(1976): Industrializacion y Conflictos sociales en la Galicia del Antiguo Régimen 1750-1830; Barreiro Fernandez, X.R.
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aspectos tales como: la repercusion de la llegada de los catalanes a las costas gallegas, los conflictos
sociales entre gallegos y catalanes, el apoyo de los salazoneros al movimiento de 1846, la repatriacion
de beneficios por parte de los catalanes, el problema del estanco de la sal, el cambio tecnologico y la
aparicion de la industria conservera. Sin embargo los aspectos relacionados con la comercializacion
fueron escasamente tratados,™® puesto que los costes financieros y de intermediacién forman parte de
los gastos relacionados con la comercializacion,'* parece justificado estudiar como afectaba el sistema
de pago y los medios de pago dominantes a lo largo del siglo XIX a la industria salazonera,*®® asi como
la repercusion de los cambios en el sistema bancario espafiol durante la segunda mitad del siglo.

El mercado de destino de la mayoria de la produccién de salazon gallego y sus derivados estaba
fuera de Galicia. ) Como retornaba el dinero de esos pagos?. Los salazoneros ademas de vender las
sardinas debian enfrentarse con el problema del cobro de las letras de cambio que habian girado. Los
salazoneros debian vender sus letras en Galicia, o bien enviarlas al cobro a comerciantes o banqueros
establecidos en los lugares de vencimiento de las letras ( en zonas proximas o en vinculadas). Los
fondos en este caso se remitian al salazonero en efectivo (poco frecuente y limitado a los compradores
proximos), y en letras a cobrar en el puerto o zonas con la que aquel tenia vinculos mercantiles. En
definitiva podria hacerse de dos maneras: enviando letras a cobrar en Galicia, 0 que los salazoneros
emitieran ordenes de pago contra esos corresponsales.

Cuando el papel creado por los salazoneros era negociado con beneficio, obtenian una ganancia
extra, pero si la negociacion resultaba con dafio, es decir, la venta resultaba a un precio inferior al valor
nominal, en este caso quien obtenian un beneficio era el comprador de la letra, por lo tanto los cambios
en la cotizacion del papel comercial afectaba a las cuentas de resultados de los salazoneros. Estos en
numerosas ocasiones, al ceder sus letras con dafio, registraban importes inferiores al valor de las
ventas.'**

El papel comercial emitido por este sector tenia un carécter estacional, debido al caracter
temporal de la produccion de salazén y de la comercializacion (debido a las altas temperaturas del
verano) produciéndose oscilaciones tanto en el volumen como en el tipo de papel ofertado (en funcién
de las ciudades de vencimiento). Asi lo expresa en su correspondencia MPS a uno de sus clientes
cuando este le pide informacion sobre el mercado de letras: " Abunda mucho el papel sobre todas las plazas del
mediterraneo por lo que al menos ahora creo dificil su colocacién a ningtin cambio” .*%® Conocer la evolucién del
precio del papel es importante, porque a través de las letras se estaba transfiriendo una parte de las

(1977); Carmona Badia, J. (1983): Produccién textil rural e actividades maritimo pesqueiras na Galiza, 1750-
1950.Tesis doctoral inédita, Universidad de Santiago de Compostela; Carmona (1985): La industria conservera gallega,
1840-1905, Papeles de Economia Espafiola, serie Economia de las comunidades Auténomas, Galicia, Madrid; Carmona
(1995): Recursos, organizacion y tecnologia en el crecimiento de la industria espafiola de conservas de pescado, en Nadal
J. Y Catalén, J (eds) La cara oculta de la industrializacién espafiola, Madrid, Alianza, (1996); Carmona (1997): Omare a
industrializacion de Galicia, en Pereira- Menaut (coord.): Galicia fai dous mil anos. O Feiro diferencial galego Vol 2 pp
251-276; Santos Castroviejo, S. (1990), (1998); Romani, A, (1991),(1997): Unha industria salgadeira catalana en Galicia
; Lopez Capont, F.(1998): El desarrollo industrial pesquero en el siglo XVIII. Los salazoneros catalanes llegan a
Galicia, Fundacion Pedro Barrié de la Maza, A Corufia; Cervino Meira, X, Ferndndez Aldegunde, X. L y Sdnchez Cidras, A.
(1998): A industria da pesca salgada: Os portos de Bueu e Beluso. Xunta de Galicia, Santiago

101 Recientemente Cervifio Meira, X.M en una ponencia todavia sin ptblicar, desarrolla algunos aspectos de la
comercializacion de la casa salazonera " Llauger" de Villagarcia, cliente durante algunos afios de MPS. Jornadas sobre
"Historia y Pesca". Departamento de Historia e Instituciones Economicas. Santiago de Compostela, 1999.

192 parte de estos costes estan relacionados con el precio del dinero y los intermediarios financieros, y afectan a la estructura
de costes de las empresas salazoneras.

193 Con la libre circulacién de la peseta y la instalacion de las sucursales del Banco de Espafia a lo largo de la geografia
espafiola, la estructura bancaria varia y varia también las condiciones del negociacion de las letras de cambio. Influye
también en la homogeneizacion del precio del dinero las transferencias gratuitas de fondos entre clientes del Banco de
Espafia. A partir de este cambio pasariamos a tratar el problema del descuento del papel comercial y ya no es relevante el
precio del papel en las distintas plazas espafiolas. Ver Castafieda, L (2000), op cit.

104 as oscilaciones en el precio del papel, en el porcentaje de beneficio o de quebranto, eran frecuentes hasta principios de
los 80.

105 Carta a M. Pérez Sanchez 4.4.60.
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ganancias del sector hacia otros lugares y sectores: las zonas compradoras y los intermediarios
financieros. En los periddicos y en el boletin oficial de cada provincia de la época, asi como en la
correspondencia comercial de los comerciantes, eran frecuentes las referencias al estado de los cambios
del papel sobre diferentes provincias.’®® La informacién contenida en la correspondencia de MPS en
ocasiones consta el precio a los que estaba dispuesto a comprarles las letras giradas por los salazoneros
contrasus clientes, y las plazas de vencimiento. Estudios de la contabilidad de las empresas salazoneras
podrian aportar una mayor claridad en este aspecto.'?’

Una forma de compensar la pérdida para el salazonero podria ser repercutir los costes
financieros en el precio de venta, es decir, aumentar el precio segun la diferencia esperada entre el valor
nominal de la letray el dinero liquido obtenido en su negociacion con quebranto. Parece poco probable
que esto sucediese dado la gran diversidad de la oferta de letras, eran muchos salazoneros en las rias
gallegas y lo prolongado de la camparia de pesca. De todo lo dicho se deduce que el salazonero tendria
que dedicar tiempo a la negociacién de su papel comercial, por tanto le serd mas rentable dejar que esta
tarea la ejecute un especialista, entre los que se encontraba MPS. %

La informacidn contable (los mayores, sus indices y la correspondencia) permiten conocer la
ciudad o el pueblo de residencia de los clientes aunque no su actividad econdémica. He seleccionado
todos los clientes que operaban en las rias gallegas, y teniendo en cuenta el movimiento de sus cuentas,
el tipo de operaciones y los nombres citados por la historiografia del sector he deducido su actividad
como fomentador.®® A través de la correspondencia en los diversos afios se conocen las diferentes
denominaciones adoptadas por sus herederos y sucesores.

La informacion procedente de los libros mayores es la de més facil consulta,” cada salazonero
tenfa una cuenta individual,*** que se saldaba a final de cada semestre.* La descripcion de los asientos
en las cuentas de caja, de billetes a cobrar, efectos a negociar, letras a pagar, y lucros permiten
complementar la de las cuentas corrientes. En los primeros afios los asientos eran bastante descriptivos,
constaba el importe de cada remesa y en ocasiones figura el dafio o beneficio al que se negociaba la
letra.**® Cuando la letra se enviaba directamente al corresponsal, figuraba su nombre y la ciudad de
vencimiento de la letra, pero cuando el salazonero enviaba varias remesas con destinos diversos no
figuraban detalles."* Si la letra permanecia en cartera pendiente de negociacion se contabilizaba como
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106 En sus cartas los fomentadores es posible que indicasen al tipo al que se podia negociar, pero no se conservan. Por las
cartas de MPS deduzco que en ocasiones indicaban las condiciones de negociacion; p.ej se indicaba sin quebranto, en otras a
lo mejor, aunque posiblemente en la mayoria se dejaba en manos de MPS la negociacion.

197 Este tipo de problemas va a suceder también en el las primeras décadas del siglo XX a la industria conservera, aunque en
esta época no con la cotizacidn de las letras sino con la cotizacion de las divisas en los principales mercados de la conserva
gallega (Francia, Italia y Latinoamérica).

1%8 Una de los objetivos de este trabajo es mostrar el proceso que condujo a ciertos comerciantes mayoristas a convertirse en
banqueros, en un momento existian muchos comerciantes que negociaban letras, pero solo algunos de ellos terminaron por
especializarse en negocios de banca. Posiblemente aquellos que tenian ventajas en el movimiento de fondos entre diversas
ciudades espafiolas, latinoamericanas, inglesas y francesas.

199 para la historiografia ver nota primera de este apartado. En el momento que estas clientes o clientas comienzan a operar
con MPS todavia no se habia desarrollado la industria de la conserva, algunos de sus descendientes posteriormente si
construyeron industria conservera y fueron clientes de los sucesores de MPS, como se indica mas adelante.

19 Aunque no se conservan muchos indices de las cuentas que contiene cada mayor, por lo que hubo mover todas las hojas
de los libros.

1IN0 sucede asi en algunos afios con curtidores o durante todo el periodo con comerciantes que si consta que negocian
papel, compran letra o en ocasiones obtienen préstamos por cortos periodos de tiempo. Solo aparecen en asientos por caja o
en una cuenta conjunta denominada sujetos varios.

12| as liquidaciones semestrales de las cuentas se habian empezado a efectuar a partir de 1866 pero los libros no tienen
todavia caracter semestral, en 1870 comienzan a llevarse los libros mayores por semestres.

Bpesafortunadamente consta el importe incluido ya el beneficio o el quebranto, y solo en algunos asientos figura se
explicita. Solo los diarios facilitan la informacion completa. Se conservan a partir de 1863 con algunas lagunas.

1% No en todos los asientos figura la plaza de vencimiento, puesto que el salazonero envia una remesa de varias letras el
mismo dia con vencimiento en ciudades distintas, pero al reunir la informacion procedente de los diversos asientos de todos
los salazoneros las posibilidad de conocer todas las plazas aumenta. La informacién completa figura en la correspondencia,
aunque no se conserva la de todos los afios del periodo estudiado. A partir del afio que existen los libros de efectos a
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efectos a negociar,*® y al venderse en Santiago constaba un asiento por caja.**°Sin embargo con los
afios la informacion se hizo mas sintética perdiéndose detalles tales como, a quien se enviaban las
letras, el precio al que se negocian (en 1868 cesa la informacion sobre el dafio o el beneficio), el lugar
de vencimiento. A partir de este momento se convierten en muy Utiles los libros auxiliares de estas
cuentas. '

De todos estos datos se extrae la siguiente informacion: la parte del volumen de negocio de la
salazén canalizado hacia el sector bancario gallego;**® los mercados més importantes cada afio y por lo
tanto se pueden detectar los cambios en los mercados finales; quienes utilizan los medio de pago
creados por el sector. Asi mismo comparando el movimiento de las cuentas de los salazoneros con el
movimiento de efectos totales, se deduce la importancia del sector en la dinamizacion de los negocios
bancarios de MPS.

En su mayor parte, los movimientos del haber de las cuentas reflejan las remesas enviadas para
negociar, con mucha menos importancia figuran algunos cobros que realiza MPS en Santiago en
nombre de los salazoneros. Los movimientos del debe se corresponden con las remesas de metalico
enviadas por MPS a los salazoneros, los giros a pagar en Santiago, remesas a cobrar en los puertos, y
letras cedidas por MPS a los salazoneros cuando estos necesitaban disponer de fondos en ciudades
espafolas. En resumen, a través de la cuenta abierta en casa de MPS cada salazonero obtenia fondos que
mantenia en la cuenta corriente y disponia de ellos en el momento y la forma oportuna. Era muy
frecuente en las décadas de 1860 y 1870 que MPS pusiera telegramas en nombre de los salazoneros, en
los que se registraban ofertas y aceptaciones sobre precios del salazdn y en los que se comunicaba la
salida de barcos con la carga a los mercados de destino.**®

Un segundo aspecto de interés es analizar la capacidad de pago que generaron las letras emitidas
por dicho sector. Puesto que ademas de reflejar el volumen de las ventas, eran documentos que
otorgaron una mayor capacidad de pago a la economia gallega. La letra de cambio era un instrumento
muy til para realizar pagos fuera de Galicia, puesto que al no existir hasta 1886 una moneda fiduciaria
Gnica en el territorio espafiol*® y no estar muy desarrollado el sistema financiero moderno en Espafia,*?*
era el medio més barato y seguro de transferencia de dinero. Las letras que recibia MPS procedente de
los salazoneros eran utilizadas con diversos fines: por el propio MPS; por los comerciantes de la ciudad;

negociar y de billetes a cobrar ya se puede obtener de forma mas simple la plaza de vencimiento, el importe y el nombre de
la persona que remite la letra, en el haber del libro figura el nombre de la persona a quien se endosa de letra y su ciudad.
15 A partir de 1871 existen libros de efectos a negociar en donde figuran todos los efectos que vencen fuera de Santiago, en
el libro de giros sobre Santiago figuran todas las letras que vencen en Santiago y los nombres de los que enviaron las letras:
corresponsales, salazoneros etc. para fechas anteriores solo he localizado un libro de 1863.

18 En Jos auxiliares de caja, que no he consultado, figuran los nombres de los que han comprado las letras. Esto proporciona
una informacién concreta de la ciudad sobre la que cada comerciantes o industriales necesita disponer de dinero y por el
volumen comprado una idea de la importancia de su actividad.

117) os libros de correspondencia, auxiliares de caja, los libros de efectos en los afios que existen permiten cubrir esta laguna.
118 Aclaramos de nuevo el volumen que los salazoneros de la Ria de Muros y Noya, fundamentalmente, envian a MPS. Desde
luego que MPS no era el Gnico que recibia el papel de las rias, pero si el mas importante y en definitiva el tnico de la Ciudad
que transformo sus negocios hacia la actividad bancaria.

19 No existia la red telegréfica en esos puertos.

120 Cada ciudad espafiola que contaba con un Banco de emision tenia su propio billete, billete convertible en monedas de oro
o plata, pero de uso en esa ciudad. Lo Unico que era comdn eran las monedas de oro, plata y cobre ( excepto la calderilla
catalana). La Gnica manera de pagar deudas en otra ciudad era disponer de una letra de cambio que venciese en esa ciudad, y
el precio de la letra no era el mismo en todas las épocas y afios, ni tampoco era el mismo en todos las ciudades.

121 Un sistema que permitiera transferir fondos de un lugar a otros sin problema, sin incertidumbre y de bajo coste. Hasta la
difusion de las sucursales del Banco de Espafia y la concesion del monopolio de emision de moneda fiduciaria al Banco de
Espafia, eran fundamentalmente los comerciantes, comerciantes banqueros y bancos, los que hacian las transferencias de
fondos, no existia una red formal que los articulase, sino que cada uno tenia sus propia red de corresponsales. Una excepcion
seria la década de 1860 cuando las sociedades de crédito comenzaron a abril sucursales en diferentes provincias. El propio
banco de Espafia disponia hasta la creacion de las sucursales de comisionados en provincias, pero estos comisionados solian
tener sus propios intereses en la negociacion de letras al margen de los intereses del banco. En este trabajo se analiza también
este tema. Para la formacidn del sistema bancario moderno sigue siendo fundamental Tortella (1975) op. cit.
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y por los corresponsales fuera de Galicia. %

Finalmente considero de interés la descripcion del circuito que siguieron las letras desde su
creacion por el salazonero hasta el endoso realizado por MPS puesto que permiten ves como se fue
configurando la red de conexiones. Se puede extraer informacidn de quienes utilizaban ese instrumento
de pago™® y su rotacion desde que salié de manos del salazonero.**A través de las personas que en
Santiago compraban las letras y de su actividad econémica se puede deducir el posible uso de la letra.*®
Asi mismo se puede deducir si eran utilizadas como un nuevo medio de pago ( si la letra es enviada a
una ciudad diferente a la de vencimiento, necesariamente tiene que ser endosada y utilizada de nuevo).
Se dispone de los nombres de las ciudades sobre las que se gira y por tanto es facil deducir donde
interesaba disponer de medios de pago.

He comprobado que los comerciantes santiagueses, solian comprar con efectivo letras a pagar en
Barcelona, Madrid o en Paris, que plausiblemente fueron utilizadas para pagar los textiles e hilos
catalanes, o productos franceses (terciopelos, pafiuelos de seda, tejidos de moda, perfumes,
medicamentos, vinos, productos quimicos). La mayoria de las letras de los fomentadores fueron
enviadas por MPS a sus corresponsales, aunque no necesariamente a los lugares de vencimiento.'?® El
papel Barcelona lo compraban en mayor cantidad "Simeo6n Garcia y Cia" y "Olmedo Xipell y Cia",
ambos comerciantes de tejidos de la ciudad, aunque fue enviado también a sus corresponsales de
Barcelona, y en menor medida a comerciantes de zonas como Valladolid y Logrofio (vinculadas al
textil). Otras letras procedente de fomentadores estaban en moneda extranjera; libras esterlinas en la
década de 1870 y francos en la de 1890'. El papel Londres se enviaba a Madrid, Barcelona y Paris o
Bayona, es decir, que estas zonas utilizan las letras procedentes de Galicia para pagar importaciones
inglesas. **’ Podria decirse que Galicia suministra a Catalufia parte de las divisas que necesita para su
modernizacion (algodon, carbdn, maquinaria textil). Es definitiva, un medio de pago creado en Galicia
generaba un nuevo medio de pago, que pasaba por diferentes manos y permitia cubrir necesidades
distintas. Por lo tanto ademas de ser Gtil a la economia gallega las letras procedentes del sector
proporcionan medios de pago a otras economias del resto de Espafia.

Consideraciones finales

El origen de la actividad bancaria de Manuel Pérez Saenz se encuentra en la negociacion de las
letras de cambio ligada a sus actividades comerciales al por mayor. Uno de los objetivos de esta
ponencia era mostrar, a través del uso de las fuentes contables, el proceso de especializacion bancaria de
los comerciante mayoristas gallegos, y en ese sentido se ha utilizado la informacion procedente de los
salazoneros establecidos en el area de influencia de Santiago de Compostela, por su papel en la
negociacion de las letras, en la provision de medios de pago, y en la prestacion de servicios.

A través de la lectura de los asientos del mayor de la contabilidad se extrajo informacion sobre
el flujo de letras de este comerciante. Esta informacion permite articular las bases econémicas sobre las
que se fue asentando su red de contactos hasta finalizar en una red bancaria: La base inicial habia sido la
economia de Santiago y su hinterland, junto a la zona maritima que conectaba Santiago con el resto del

122 podrian haber sido utilizadas para comprar bienes de equipo. Esta posibilidad posiblemente sea prematura plantearla,
porgue no hay constancia, en la historiografia relativa al proceso de crecimiento de la economia gallega, de que el problema
fuese la falta de bienes de equipo, el problema derivaba mas bien de la falta de inversion y de demanda. Pero queria dejar
constancia de que posiblemente existian medios para realizar esas compras.

12Existen los libros de efectos a negociar y de giros sobre Santiago de donde se puede extraer también esta informacion.
124 £l camino que sigue la letra una vez que llega al corresponsal es desconocido, aqui solo se plantea las pasos dados bajo
las necesidades de la economia gallega.

125 por los listados de la contribucién industrial de Santiago deducimos su actividad.

126 v7ariando la importancia de la ciudad en el periodo estudiado; Alicante, Barcelona, Madrid, Santander, y Valencia

127 _as letras de cambio en libras esterlinas que salen de Galicia tienen diversos origenes ademas de los del salazén, proceden
de la exportacion de ganado, de la venta de productos en Argentina, Brasil o Cuba, 0 como contrapartida a los pagos
efectuados en Galicia por orden de los emigrantes en América y que envian los bancos americanos, al menos en libras
esterlinas hasta 189?.
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mundo, base que fue ampliandose conforme evolucionaba la situacion del area y las demandas que
desde el exterior se realizaban a la economia gallega.
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